GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

EVALUACION GESTION INSTITUCIONAL
4to TRIMESTRE - ANO 2013

El Gobierno Provincial de Esmeraldas se ha propuesto, para el ejercicio del afio
2013, 16 Objetivos Estratégicos Institucionales que deben responder a las 8
grandes Lineas Estratégicas establecidas en su Planificacion Operativa
Anual para el afio 2013, los cuales se encuentran alineadas al cumplimiento del
Plan de Gobierno para el periodo 2009 - 2014:

LINEAS ESTRATEGICAS

Mejoramiento continuo en la
eficiencia y eficacia de los
procesos  internos  del
GADPE.

Gestion institucional con
amplio sentido de
Responsabilidad Social y
Ambiental.

Gestién institucional con
respeto a la biodiversidad y
pluriculturalidad  presentes
en su territorio.

Promocién de la
concertacion territorial entre
Esmeraldas y otros
territorios y actores como
medio para la consolidacién
de la institucionalidad del

GADPE.

1,2,10,11

e — y12 EEa

Fortalecimiento  de las
capacidades técnicas del
Talento Humano del L 12'211 y
GADPE.

1,4,10,11
Optimizacion de la y12
utilizacion  de  recursos
provisionados por el 1,10,11y
GADPE para el desarrollo 12
de las actividades.

Gestion Institucional para la
obtencién y mantenimiento
de Convenios de
Cooperacién con
organismos Nacionales e
Internacionales  para el
desarrollo de la Provincia de
Esmeraldas.

2,3,6,7,
Priorizar el impulso de los 10,11y 12
sectores  productivos  del
Turismo, Cacao y de la

Pesca, en la Provincia de
Esmeraldas




1. MATRIZ POA GADPE 2013

La ejecucion de la Planificacion Operativa Anual en el presente trimestre del
GADPE, tuvo como observaciones relevantes lo siguiente:

- El cierre del ejercicio econdmico 2013 ha originado que las Direcciones
agilicen sus procesos internos para la ejecucién de los programas,
proyectos y actividades pendientes.

- El ausentismo de las Direcciones en el taller de evaluacion y la falta de
entrega de informacion oportuna.

La matriz POA GADPE 2013 incluye 55 Objetivos Estratégicos con sus
correspondientes Programas y Proyectos, de los cuales 455 estan incluidos en
la programacién del cuarto trimestre y han sido sujeto de la presente
evaluacion.

Como resultados de la sistematizacion de la matriz disefiada para evaluar el
grado de cumplimiento de los mismos se pueden considerar como MAas
relevantes los siguientes:

1) El cumplimiento de ejecucion de la Planificacion Operativa alcanza el
74.94 %.

2) El cumplimiento de ejecucién de la Planificacidn Presupuestaria alcanza
el 68.14 % de lo planificado.

3) El nivel de ausentismo por parte de las Direcciones del GADPE para el
Taller de Capacitacién de Evaluacién y para la Reunion de Evaluacion
del Cuarto Trimestre del POA 2013 es del 0% y 50% respectivamente.

4) EIl porcentaje de actividades reprogramadas y rectificadas en funcion a
las actividades planificadas para el cuarto trimestre 2013 es del 0% y
22% respectivamente.

5) En el cuarto trimestre 2013, el 0% de las Direcciones evaluadas del
GADPE han realizado reprogramacion de las actividades presentadas
en su POA respectivo.

6) En el cuarto trimestre 2013, el 71 % de las Direcciones evaluadas del
GADPE han realizado rectificacion de las actividades presentadas en su
POA respectivo.



SINTESIS DE EVALUACION POA 2013
4TO TRIMESTRE

FLANACACIOR] PLANIFICACION PLAIACGACIO] Actividades | Evaluacién Evaluacion
" . ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA i . Monto . .
Direcciones GADPE o OPERATIVA Operativas Operativa o Monto Ejecutado |Presupuestaria
(Total Objetivos (Total Actividades) (Total b - %) Planificado ©6)
Estratégicos) Presupuesto)
Coordinacion General 1 5 2.400,00 5 40,00 600,00 - -
Planificacion 4 26 226.330,00 11 83,20 28.020,00 12.670,00 45,22
Financiero 7 20 11.450,00 13 95,00 - 1.500,00 -
TIC 6 29 241.920,00 13 92,10 35.680,00 15.180,00 42,54
Asesoria Legal 2 12 14.800,00 7 100,00 2.500,03 1.800,00 72,00
Secretaria General 3 21 39.300,00 13 83,67 - - -
Talento Humano y 4 28 1.146.649,74 7 93,86 342.666,32 373.896,57 109,11
Riesgo Laboral
Administrativa 3 48 2.910.350,00 25 - 389.100,09 - -
Infraestructura 5 29 11.882.445,54 20 76,94 2.868.487,99 2.007.433,07 69,98
Fiscalizacion 2 15 119.900,00 5 83,41 - - -
Gestion Ambiental 8 25 1.518.850,00 18 56,84 99.300,00 17.700,00 17,82
Relaciones Publicas 2 13 466.540,00 9 92,50 107.415,00 172.813,98 160,88
FOPRODET 7 154 1.376.000,00 80 66,09 400.159,13 319.862,27 79,93
SPCCS 1 5 74.904,80 3 85,56 20.357,40 3.412,32 -
TOTAL 55 430 20.031.840,08 229 74,94 4.294.285,96 2.926.268,21 68,14
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ACTIVIDADES REPROGRAMADAS VS RECTIFICADAS POA 2013
4TO TRIMESTRE

Actividades %
Direcciones Operativas Reprogramadas Rectificadas | % Reprogramadas Rectificadas
GADPE Planificadas 4to 4to 4to
e 4to

Coordinacion 5 R R 0% 0%
General

Planificacion 11 - 1 0% 0%
Financiero 13 - 1 0% 0%
TIC 13 - 3 0% 0%
Asesoria Legal 7 - - 0% 0%
Secretaria General 13 - - 0% 0%
Tglento Humano y 7 R 4 0% 0%
Riesgo Laboral

Administrativa 25 - - 0% 0%
Infraestructura 20 - 4 0% 0%
Fiscalizacion 5 - 1 0% 0%
Gestion Ambiental 18 - 1 0% 0%
Relaciones Publicas 9 - 8 0% 0%
FOPRODET 80 1 25 0% 0%
SPCCS 3 - 2 0% 0%
Total 229 1 50 0% 22%

TOTAL CUMPLIMIENTO POA 2013 (EN PORCENTAJE) )
EJECUCION PRESUPUESTARIA VS CUMPLIMIENTO PLANIFICACION
4TO TRIMESTRE

m Evaluacion Operativa
(%)

m Evaluacion Presupuestaria
(%)




EVALUACION OPERATIVA (%) POR DIRECCIONES

VS

EVALUACION PRESUPUESTARIA (%) POR DIRECCIONES

47O TRIMESTRE
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2.

IDENTIFICACION, EVALUACION Y PLAN DE MITIGACION DE
RIESGOS

Hasta el 4 trimestre del 2013 presentaron 10 de 14 Direcciones la Matriz de
Identificacion, Evaluacion y Control de Riesgos para la Planificacion Operativa
Anual 2013.

En el resumen de la misma se ha identificado lo siguiente:

Fact'ores Es Nivel de Riesgo
Riesgo

Direcciones GADPE |Interno | Externo | Trivial | Tolerable [ Moderado [ Importante [ No Tolerable
Coordinacion 1 1
General
Planificacién 1 3 3 1
TIC 4 2 3 3
Secretaria General 1 2 1 2
Talento Humanoy
Riesgo Laboral 4 4 1 4 1 2
Administrativa 3 1 1 1
Infraestructura 4 4 1 3 4
Fiscalizacién 2 2 1 1
Relaciones Publicas 6 4 4 4
Financiero 6 2 1 6 1
TOTAL 32 19 2 13 29 11 2

Los controles establecidos para minimizar los riesgos identificados por cada
Direccion en sus respectivos POA, se han ejecutado satisfactoriamente.

1)

2)

3)

CONCLUSIONES.

El cumplimiento de la Planificacion Operativa en el cuarto trimestre se
encuentra en un 74.94%, correspondiendo a un rango del 90-100% las
Direcciones Financiera, TIC, Asesoria Legal, Talento Humano y Riesgos
Laborales, y, Relaciones Publicos.

Las de menor cumplimiento, en un rango inferior del 50-60%, son las
Direcciones de Coordinacion General y Gestion Ambiental.

Comparando los resultados obtenidos de la Evaluacién del Cuarto
Trimestre con la Evaluacion del Tercer Trimestre, se evidencia un
incremento del 19.29%, atribuible principalmente por lo siguiente:

- La presentacion de 13 de 14 Direcciones de sus respectivas
evaluaciones.

- Las evaluaciones de 6 de 14 Direcciones en un rango de 90-100%, en
el cumplimiento de sus actividades planificadas.

El registro por parte de cada Direccion para el cumplimiento de la
Planificacion Presupuestaria del POA 2013 en el cuarto trimestre se
encuentra en un 68,14%, obteniendo un incremento del 18,98% en



4)

5)

6)

7)

8)

9)

comparacion al tercer trimestre. El incremento alcanzado se explica en
la mejora del control en la ejecucidn presupuestaria por parte de las
Direcciones, y, por la entrega de 13 de 14 Direcciones de la informacion
respectiva.

La demora en los procesos de contratacion de bienes y servicios, ha
originado la disminucién del rendimiento de ejecucién operativa y
presupuestaria en algunas Direcciones, con el consiguiente retraso en el
inicio de ejecuciéon de proyectos y obras.

El atraso en la entrega de informacion para la evaluacién del presente
trimestre por parte de las Direcciones, ha originado una prorroga de
plazo para la presentacion del presente informe de acuerdo al plazo
establecido en el documento POA 2013.

El nivel de ausentismo presentado en el Taller de Capacitacion del 0%
se origin6 al cambio de modalidad para la realizacion del mismo, que se
procedié a través de una capacitacion individual a cada Direccion.
Mientras que el nivel de Ausentismo del 50% en la Reunién de
Evaluacion por parte de las Direcciones, dio como resultado atrasos en
el proceso de evaluacion y procesamiento de la informacion para la
elaboracion de los informes correspondientes.

La implementacion de los controles identificados en la Matriz de Riesgo
de cada Direccion, ha originado minimizar la incidencia de los mismos
en la ejecucion de los programas, proyectos y actividades identificadas
en sus Planificaciones Operativas.

Al comparar la presente evaluacion con la linea base obtenida en el
cuarto trimestre del 2012, se evidencia un incremento en el porcentaje
de cumplimiento en comparacién con la presente evaluacion, tanto en lo
operativo (74.94% vs. 57.31%) como en la ejecucidn presupuestaria
(68.17% vs. 4.42%). Esto denota el fortalecimiento del proceso de
Seguimiento y Evaluacion a nivel de las Direcciones e Institucional.

El indice de reprogramacion del POA, ha tenido un decremento en
comparacion al tercer trimestre del 13% al 0%, principalmente por
cuanto los programas, proyectos y actividades planificadas para el
presente trimestre cuyos plazos de ejecucion culminen en el 2014 son
consideradas como proyectos de arrastres.

10)El indice de rectificacion del POA, ha tenido un incremento en

comparacion al tercer trimestre del 1% al 22%, principalmente por el
cierre del afo operativo.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA



