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DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1. BREVE RESENA HISTORICA

1.1. EL CONSEJO PROVINCIAL (GOBIERNO PROVINCIAL)

....Aparecen los Consejos Provinciales en el afio 1928 — 1929, cuando en la
Constitucion Politica del Estado se crean oficialmente dichos organismos
seccionales en el Art. 139 de la Carta Magna y es en cumplimiento de este
mandato constitucional que se organizan en el Ecuador los Consejos
Provinciales en representacion y administracion del Estado a nivel del
Gobierno subnacional intermedio. Decimos entonces que los Consejos
Provinciales desde hace 74 afios, existen cumpliendo la misién estatal a nivel
provincial y atendiendo prioritariamente los sectores menos favorecidos de la
sociedad ecuatoriana. En la Constitucion Politica No. 18 de la Republica,
Registro Oficial No 1 del 11 de Agosto del afio 1998 se constituye el
Gobierno Provincial como la entidad estatal que a nombre del Estado,
en la Provincia, ejerce su gobierno, la representacién y administracion
politica, articula y ejerce la intermediacion de las acciones de los
gobiernos nacionales y municipalidades."

Hasta la actualidad en que la Constitucién del afio 2008 define las competencias exclusivas de
los ahora llamados Gobiernos Autonomos Descentralizados, dentro de los cuales los
Gobiernos  Provinciales redefinen su denominacibn a Gobiernos Auténomos
Descentralizados Provinciales, y cuyas funciones, atribuciones y competencias se detallan
en el Cdbdigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomias y Descentralizacion
(COOTAD).

1.2. HISTORIA DEL GADPE

El Gobierno del Dr. Isidro Ayora prominente estadista y médico lojano, en
1930 da vida a los Consejos Provinciales del Ecuador y los organiza en
diferentes provincias de la Republica. Habia comenzado una nueva era para
el Estado y naturalmente para los esmeraldefios.

El primer Consejo Provincial de Esmeraldas fue presidido por el ameritado
ciudadano esmeraldefio don Julio Cesar Estupifian Cortés....quien preside
la Corporacion Provincial hasta 1932.... Desde 1932 hasta 1933 preside el
Organismo Provincial el profesor Ricardo Plaza Bastidas destacado
maestro..... En 1934 es Presidente del Organismo don José Maria Taborda.

En 1935 el ingeniero Federico Paez declarado dictador con el apoyo de las
Fuerzas Armadas, pone en vigencia la Constitucion de 1906, en la cual no se
hablaba de la existencia de los Consejos Provinciales, y al entrar en rigor esa
constitucion estos desaparecen produciéndose un gran vacio en
las® administraciones seccionales. Durante 19 afios por razones de gobierno
no existen en la Republica los Consejos Provinciales.
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En la segunda presidencia del doctor Velasco Ibarra se restituyen estos
Organismos seccionales y es designado por votacién directa interna en 1954
el capitan ® Cesar Concha Andrade.... Le sigue a Concha Andrade en la
presidencia de la institucion provincial, el ciudadano rioverdefio y periodista
don Telémaco Cortés Bueno...De 1958 a 1959 es designado
Presidente don Luis Alberto Diaz Drouet. De 1959 a 1960 es presidente del
Consejo provincial el Doctor Segundo Salas Meza. En 1960 es designado
Presidente del Organismo el Comandante Roberto Luis Cervantes
excusandose por enfermedad. A partir del 17 de Mayo de 1960 se encarga
la presidencia a don Daniel Alvarez Tenorio quien ejerce tal dignidad hasta
junio de 1962. En Agosto preside el Organismo Provincial Pedro Vicente
Maldonado Lépez. En Agosto de 1963 es nombrado por decreto
Presidente del Consejo Provincial de Esmeraldas el capitan Rafael Aspiazu
Pérez. Lo sucede en el mismo afio en el mes de septiembre por decreto el
capitdn de ingenieros René Rodriguez Charvert.....El 18 de febrero de
1964 reemplazé al fenecido militar Rodriguez, el capitan de ingenieros
Gregorio Camacho, quien es reemplazado en julio de ese afio por el
ameritado ciudadano manabita don Gonzalo Gutiérrez Santos ...hasta el
26 de febrero de 1965. El 11 de Marzo de ese afio por decreto, asume la
funcién de Presidente del Organismo el profesor Bolivar Drouet Calderon.
Restituido el orden constitucional se cambia la designacién de Presidente por
la de Prefecto, y es elegido popularmente el ciudadano manabita Jorge
Daniel Jalil Zambrano....Su periodo dura hasta Julio de 1970.

En 1970 el 1 de Agosto, por eleccién directa, toma posesion como Prefecto
Provincial don Tiberio Patifio Trujillo,...hasta 1974.

A partir de 1974, en el periodo dictatorial advienen a la prefectura provincial
mediante decretos ministeriales,... don Maximiliano Haas Ballesteros,
Luis Alberto Raad Estrada, Luis Zatizabal Maldonado y.... Ricardo
Estupifidn Bujasse...quien ejerce la prefectura de Marzo de 1977 hasta
1978.

Restablecido el orden constitucional, el 15 de Septiembre de 1978 es electo
como prefecto provincial Francisco Mejia Villa quien ejerce la prefectura
hasta Junio de 1984, con un breve interinazgo del doctor Jorge Campain
Martinez....En Julio de 1984 es electo por votacidon popular prefecto de
Esmeraldas, Don Jorge Chiriboga Guerrero....Luego es electo en 1988 por
segunda ocasién como Prefecto Francisco Mejia Villa ....

Su periodo lo termina en 1992 el sefior David Medina Rojas. A partir de
1992 a 1996 es electo por votacién popular don Carlos Saud Saud....

Para el periodo de 1996 al 2000, el pueblo se pronuncia democraticamente
en su gran mayoria por el candidato populista don René Marcelo Rhor
Valenzuela...... Entre el sédbado 10 de Agosto y el lunes 12 de Agosto se
produce un hecho sin precedentes en la historia del Consejo Provincial. Al
acudir a comenzar las labores el prefecto y la planta administrativa del
organismo se encuentran con los indicios de llamas. Manos criminales
al® parecer el domingo al amanecer habian prendido fuego a muchos
valiosos documentos de la anterior administracién y de otras, y lo que es mas
deplorable de este acto vandalico es que las llamas consumen dos
voluminosos libros de actas que guardaban gran parte de la historia de la
administracion del H. Consejo Provincial de Esmeraldas.”

3 LOPEZ ESTUPINAN Luis, GOBIERNO PROVINCIAL DE ESMERALDAS, Esmeraldas Marzo de 2002
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En el periodo 2000 — 2004 ocupa la Prefectura don Homero Horacio Lépez Saud, y desde el
2005 hasta la fecha, cumpliendo ahora su segunda administracion, fue re-electa como Prefecta

la Ing. Lucia de Lourdes Sosa Robinzén de Pimentel.
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2.1

Elaborar y ejecutar articuladamente con los demas niveles el Plan

Linea histérica de la descripcion de la institucién, caso GADPE

FUNCIONES, COMPETENCIAS Y FACULTADES

MATRICES DE RELACIONAMIENTO

Promover el desarrollo sustentable provincial a través de la
implementacion de Politicas Publicas

Disefiar e implementar politicas de promocién y construccion de
equidad e inclusién en su territorio

Implementar un sistema de participacién ciudadana

X X X X

Provincial de Desarrollo y de Ordenamiento Territorial
Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes para la
prestacion de servicios publicos y la construccién de la obra publica

Fomentar las actividades productivas y agropecuarias provinciales

x

en coordinacién con los deméas GADs
Promover sistemas de proteccion integral a los grupos de atencion X

prioritaria

Desarrollar planes y programas de vivienda de interés social en areas

rurales de la provincia

Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y
recreativas en el arearural en coordinacion con los GADs

parroquiales

Coordinar con la Policia Nacional, la sociedad y otros organismos lo
relacionado con la seguridad ciudadana

Trabajo y corazén!

4

X X X X X X

X X X X X X



\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

T\

Gobierno Auténomo Descentralizado De La Provincia De Esmeraldas
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FACULTADES
COMPETENCIAS - - -
RECTORIA | PLANIFICACION | REGULACION | CONTROL | GESTION
Planificar el Desarrollo Provincial X M X
y el Ordenamiento Territorial
Planificar, construir y mantener el
sistema vial rural X X X X X
Ejecutar obras en cuencas vy X X X
microcuencas
Realizar la gestion ambiental " " X
provincial
Planificar, construir, operar vy X X X X X
mantener los sistemas de riego
Fomentar la actividad
. X X X
agropecuaria
Fomentar las actividades
° X X X
productivas
Gestionar la Cooperacion " X
Internacional

3.

INSTRUMENTOS DE LA PLANIFICACION PUBLICA

La normativa legal vigente que rige al Sector Publico, establece que la planificacion de sus
actividades debe estar alineada a los Planes Nacionales y Provinciales, respectivamente, ya

definidos.

A continuacion se presentan los instrumentos actuales con los que dispone el GADPE para la
Planificacién de sus actividades, y la relaciéon entre ellos:

Plan Nacional del
Buen Vivir 2013-2017

Plan de Desarrollo y
Ordenamiento
Territorial

2012 - 2020

de la Provincia de
Esmeraldas

Planificacion

Planificacion

Operativa

Anual

Estratégica
Institucional
2009 - 2014
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3.1.

AMENAZAS
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Relacién de debilidades con amenazas
+ Cuando la debilidad reduce la amenaza.

- Cuando la debilidad incrementa la amenaza.

de indiferencia.
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Cuenta con equipos tecnoldgicos adecuados para el
desarrollo de actividades.

Tecnologias de Informacién y|

Se ha priorizado el uso de TIC's en la institucion para lo}
cual existe una estructura definida en este proceso.

cion

Dispone de un érea para el desarrollo de programas|
informéticos personalizados de acuerdo a las|

nec delai
Se ha habilitado soportes informéticos para fortalecer]
la comunicacion a través de la intranet, pagina web)
institucional y un aula virtual.

Elabora un Presupuesto Anual que articula |la|
Planificacion Operativa Anual y el Plan Anual de|
Compra:
Incremento de la credibilidad de la institucion paral
mayor acceso a créditos financieros.
La Institucion dispone de recursos de cooperacion|
internacional para la ejecucion de proyectos.

Comuni

FORTALEZAS
Financiero

Percepcidn positiva de la Comunidad a la Gestién del|
Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia
de Esmeraldas y de su maxima autoridad Ejecutiva.

Conformacion de estructuras orgénicas para fortalecer|
la funcién de la Participacion Ciudadana y Control|
Social.

Decision politica de la maxima autoridad Ejecutival
para impulsar los temas de desarrollo provincial.

Politico Institucional

Se promueve el for

institucional.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
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Relacion de fortalezas con amenazas

+ Cuando la fortaleza reduce la amenaza.
- Cuando la fortaleza aumenta la amenaza.
= Cuando la fortaleza es indiferente con
respecto a la amenaza.

Relacion de fortalezas con oportunidades
+ Cuando la fortaleza permite aprovechar la
oportunidad.

- Cuando la fortaleza impide aprovechar la
oportunidad.

= Cuando la fortaleza es indiferente para
aprovechar la oportunidad.

Relacion de debilidades con
oportunidades

+ Cuando la debilidad permite beneficiarse de
la oportunidad.

- Cuando la debilidad dificulta aprovechar la
oportunidad.

= Cuando la relacion sea de indiferencia.

Relacién de debilidades con amenazas

+ Cuando la debilidad reduce la amenaza.

- Cuando la debilidad incrementa la amenaza.
= Cuando la relacion sea de indiferencia.
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DEBILIDADES

La institucion no dispone de suficiente personall
técnico para atender de mejor manera los|
requerimientos del territorio, de acuerdo a sus|
competencias.

Estructura organica funcional de la Institucion en|
proceso de actualizacion, acordes a las necesidades|
existentes.

Talento Humano

Planes de capacitacién no acordes a los perfiles de los|
puestos y a las necesidades de cada proceso.

Débil coordinacion del servicio de vehiculos que la|
institucion provee para la movilizacién del personal.

de mantenimientol
vehiculos |

No se dispone de Planes
preventivo para maquinarias,
edificaciones.

Inconsistencias en la formalizacion de las instancias y|
los procedimientos que intervienen en los procesos|
de contratacién publica.

Administrativo

Retrasos en la ejecucion del proceso de adquisiciones|
de bienes y servicios a través del Sistema de|
Contratacién Publica.

Los procedimientos administrativos no se formalizan|

ni

oport

[Apertura de la Cooperacién Internacional

para el desarrollo de proyectos productivos,

y de

seguridad

fortalecimiento de género.

relacién

OPORTUNIDADES
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Buenas relaciones Interinstitucionales.

autonomos descentralizados.

[generados por la Institucion.
y privadas para la inversion.

Constitucion
Buena

[Apertura con los diferentes niveles de GAD

para la realizacion de convenios vy alianzas

Relacion de fortalezas con oportunidades
+ Cuando la fortaleza permite aprovechar la
oportunidad.

- Cuando la fortaleza impide aprovechar la
oportunidad.

= Cuando la fortaleza es indiferente para
aprovechar la oportunidad.

Relacion de fortalezas con amenazas

+ Cuando la fortaleza reduce la amenaza.
- Cuando la fortaleza aumenta la amenaza.
= Cuando la fortaleza es indiferente con
respecto a la amenaza.

la creacion de

Normativa legal que posi

licas y mixtas que generarian

recursos propios y empleo.
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Relacién de debilidades con
oportunidades

+ Cuando la debilidad permite beneficiarse de
la oportunidad.

- Cuando la debilidad dificulta aprovechar la
oportunidad.

= Cuando la relacién sea de indiferencia.

Relacién de debilidades con amenazas

+ Cuando la debilidad reduce la amenaza.

- Cuando la debilidad incrementa la amenaza.
= Cuando la relacién sea de indiferencia.

Trabajo y corazén!



% GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

T

Gobierno Auténomo Descentralizado De La Provincia De Esmeraldas

MATRIZ FODA

DEBILIDADES

Insuficiente personal técnico en algunos procesos para|
cumplir con roles y funciones.

Deficiente coordin;

i6n en la ejecucion de actividades|

= planificadas entre algunas direcciones de |a|

E institucion.

E Deficiencia en el correcto cumplimiento de las Normas|

" |de Control Interno.

E Debilidad en la Cultura Organizacional para la|

g“ Planificacion de actividades y sus procesos|
(elaboracién, , control |

r
Deficiencias en el andlisis juridico/legal paral
elaboracion  y/o  revision de  documentos|
técnico/legales.

Tecnologias de informacién y comunicacion que
dispone la institucién se encuentran subutilizadas..

TIC

Escasez de equipos especializados en algunas|
Direcciones para el desarrollo de actividades.

Apertura de la Cooperacion Internacional

OPORTUNIDADES
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Apertura con los diferentes niveles de GAD

estructurales/politicos/ legales en el dmbito

territorio, originado por el desplazamiento

o migracion de otros paises.
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Relacion de fortalezas con oportunidades
+ Cuando la fortaleza permite aprovechar la
oportunidad.

- Cuando la fortaleza impide aprovechar la
oportunidad.

= Cuando la fortaleza es indiferente para
aprovechar la oportunidad.

Relacion de fortalezas con amenazas

+ Cuando la fortaleza reduce la amenaza.
- Cuando la fortaleza aumenta la amenaza.
= Cuando la fortaleza es indiferente con
respecto a la amenaza.

Relacion de debilidades con
oportunidades

+ Cuando la debilidad permite beneficiarse de
la oportunidad.

- Cuando la debilidad dificulta aprovechar la
oportunidad.

= Cuando la relacién sea de indiferencia.

Relacién de debilidades con amenazas
+ Cuando la debilidad reduce la amenaza.

- Cuando la debilidad incrementa la amenaza.

= Cuando la relacion sea de indiferencia.

Trabajo y corazén!
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Financier

MATRIZ FODA

Lainstitucion no genera recursos financieros propios.

Escaso presupuesto para inversién publica.

En los procesos financieros se debe revisar el flujo de|
los trdmites para optimizar los pagos.

Desinterés del personal en la aplicacién oportuna de|
los procesos financieros.

DEBILIDADES

Politico Institucional

Cobertura parcial en la difusion de acciones,
programas, proyectos y obras de vialidad lideradas porf|
el Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia
de Esmeraldas.

Falta de mayor empoderamiento e interiorizacion de|
los ori de la Plani i
Estratégica Institucional (misién, visién, valores,|
principios y politicas) por parte del personal de la|
institucion.

Insuficiente disponibilidad de recursos (humanos,|
materiales y logisticos) para la Secretaria Técnica del|
Sistema de Participacion Ciudadanay Control Social.

Cumplimiento parcial de las actividades detalladas en
la Planificacién Operativa Anual de la institucion.

[Apertura de la Cooperacién Internacional

para el desarrollo de proyectos productivos,

y de

ia

seguridad
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Relacion de fortalezas con oportunidades
+ Cuando la fortaleza permite aprovechar la
oportunidad.

- Cuando la fortaleza impide aprovechar la
oportunidad.

= Cuando la fortaleza es indiferente para
aprovechar la oportunidad.

Relacion de fortalezas con amenazas

+ Cuando la fortaleza reduce la amenaza.
- Cuando la fortaleza aumenta la amenaza.
= Cuando la fortaleza es indiferente con
respecto a la amenaza.

Relacién de debilidades con
oportunidades

+ Cuando la debilidad permite beneficiarse de
la oportunidad.

- Cuando la debilidad dificulta aprovechar la
oportunidad.

= Cuando la relacién sea de indiferencia.

Relacién de debilidades con amenazas

+ Cuando la debilidad reduce la amenaza.

- Cuando la debilidad incrementa la amenaza.
= Cuando la relacion sea de indiferencia.

Trabajo y corazén!
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4. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION
4.1. MISION

Fomentar el desarrollo socio- econémico de la provincia a través de servicios de calidad, la
participacion activa de todas sus autoridades, entidades y pobladores, con liderazgo,
transparencia, y solidaridad; para mejorar la calidad de vida de sus habitantes, superar las
inequidades, conservar la riqgueza natural y ser un referente a nivel regional y nacional.

4.2. VISION

Hacia el 2.014 el Gobierno Autonomo Descentralizado Provincial de Esmeraldas es la entidad que
lidera los procesos de desarrollo de la provincia, mediante la eficiente ejecucién de sus
competencias, con un amplio sentido de responsabilidad social y de respeto a la biodiversidad y
pluriculturalidad presentes en su territorio.

4.3. POLITICAS INSTITUCIONALES

POLITICAS INSTITUCIONALES — GADPE

Distribuir los recursos en funcion a las prioridades establecidas en el PDOT conservando
los principios y valores institucionales en concordancia con lo que expresa el marco
juridico vigente.

Impulsar el desarrollo humano en la provincia en base al cumplimiento de las
competencias, asegurando la participacién activa y el beneficio de todos los actores
sociales.

Promover la conservacion de la biodiversidad mediante el manejo sustentable de los
recursos naturales y la preservacion de la calidad ambiental con la participacion de
actores publicos, privados y comunidad organizada.

Contribuir al desarrollo planificado de asentamientos humanos, a través de un adecuado
ordenamiento territorial.

Promover las capacidades productivas del territorio en funcién de sus aptitudes y
vocaciones.

Fortalecer permanentemente las capacidades institucionales del GADPE; a través del
desarrollo e implementacién de metodologias dirigidas a la eficiencia de la gestion.

Consolidar la participacion del GADPE en la atencion Social Prioritaria del territorio, a
través del apoyo econémico canalizado por instituciones publicas o privadas sin fines de
lucro para ejecutar actividades en los ambitos Social, de Salud, Cultural y Deportivo.

Trabajo y corazon!
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4.4.

4.4.1.

VALORES Y PRINCIPIOS

VALORES INSTITUCIONALES

VALORES INSTITUCIONALES - GADPE

SUJECION A LA
PLANIFICACION*

La programacion, formulacién, aprobacion, asignacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion
del GADPE, se sujetara a los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los
niveles de gobierno, en observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la
Constitucion de la Republica.

UNIDAD TERRITORIAL**

La unidad territorial implica que, en ningn caso, el ejercicio de la autonomia permitira el
fomento de la separacién y la secesion de las Unidades Territoriales del Ecuador.

COMPLEMENTARIEDAD**

El GADPE tiene la obligacién compartida de articular sus planes de desarrollo territorial al
Plan Nacional de Desarrollo y gestionar sus competencias de manera complementaria para
hacer efectivos los derechos de la ciudadania y el régimen del buen vivir y contribuir asi al
mejoramiento de los impactos de las politicas publicas promovidas por el Estado
ecuatoriano.

PARTICIPACION
CIUDADANA*

El GADPE garantizara la participacion ciudadana en los procesos de planificacion y la
distribucion equitativa de los recursos.

Las entidades a cargo de la planificacion del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas
las entidades que forman parte de los sistemas de planificacion y finanzas publicas, tienen el
deber de coordinar los mecanismos que garanticen la participacion en el funcionamiento de
los sistemas.

DESCENTRALIZACIQN Y
DESCONCENTRACION*

En el funcionamiento de los sistemas de planificacion y de finanzas publicas se estableceran
los mecanismos de descentralizaciéon, desconcentracién y delegacion hacia las
comunidades organizadas, que permitan una gestion eficiente y cercana a la poblacion.

EQUIDAD
INTERTERRITORIAL**

La organizacion territorial de la provincia y la asignacion de competencias y recursos
garantizaran el desarrollo equilibrado de todos los territorios, la igualdad de oportunidades y
el acceso a los servicios publicos.

COORDINACION**

Las entidades rectoras de la planificacién del desarrollo y de las finanzas publicas, y todas
las entidades que forman parte de los sistemas de planificacion y finanzas publicas, tienen el
deber de coordinar acciones para el efectivo cumplimiento de sus fines.

SUSTENTABILIDAD DEL
DESARROLLO**

El GADPE priorizaran las potencialidades, capacidades y vocaciones de sus territorio para
impulsar el desarrollo y mejorar el bienestar de la poblacién, asegurando los aspectos
sociales, econémicos, y ambientales.

*Cdbdigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas
**Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion

Trabajo y corazon!
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4.4.2. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

HONESTIDAD***

CUIDADO DEL
AMBIENTE*

EQUIDAD*

SOLIDARIDAD*

LIDERAZGO
PARTICIPATIVO***

INTEGRACION**

IDENTIDAD
CULTURAL*

TRANSPARENCIA*

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES - GADPE

Los Servidores y servidoras del GADPE tienen el compromiso de actuar con ética y expresarse
con coherencia y sinceridad, respetdndose a uno mismo y a los demas.

El GADPE gestiona y promueve el manejo sustentable de los recursos naturales en el Territorio
Provincial.

El GADPE procura la generacion de condiciones que permitan a todos y todas los y las
usuarios (as), sin establecer diferencias de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de
género, identidad cultural, estado civil, idioma, religién, ideologia, filiacion politica, pasado
judicial, condicién socio-econémica, condicion migratoria, orientacion sexual, estado de salud,
discapacidad o diferencia fisica, un acceso justo y equilibrado a los recursos, mecanismos o
disposiciones para alcanzar el desarrollo integral de la provincia

El GADPE privilegia los derechos de todos y todas, crea y fortalece las potencialidades en la
comunidad y busca la articulacion solidaria a nivel nacional e internacional para generar un
entorno armonico.

El GADPE es responsable de promover y motivar los derechos participativos en beneficio de la
comunidad y motivar al trabajo con transparencia y compromiso en beneficio de la
colectividad

El GADPE fomenta procesos de construccion de unidad cultural, social, politica y territorial,
reconociendo y respetando la diversidad

En el ejercicio del respeto mutuo entre las diferentes culturas esmeraldefias que abordan
desde su particular cosmovision el manejo de los recursos naturales y el cuidado del ambiente
el GADPE promueve su identidad.

Conforme lo sefiala la constitucion se rendira cuenta permanente a la comunidad de los
recursos utilizados en la gestién desarrollada (verbal, escrita, digital, pagina web, etc.)

*POI: Principios Organizativos Ideales
*PQO: Principios Organizativos
***PP: Principios Personales

5. ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES

SISTEMA

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS OPNBV ESTRATEGIAS META

SOCIO-CULTURAL

Al 2014 se dispondra del
marco juridico/legal local
a través de la publicacion
de por lo menos 1
ordenanza que promueva
la atencion prioritaria
cada uno de los
siguientes &mbitos: salud,
social, cultural y deportivo
en la provincia de
Esmeraldas.

Consolidar la instancia del | Hasta el 2014 se
PATRONATO DE ATENCION | ejecutaran anualmente 5
SOCIAL PRIORITARIA, como | proyectos 0 programas

Fortalecer las instancias un proceso adscrito al | en los temas de salud
de intervencién  del GADPE. prioritarios en la Provincia
GADPE para el de Esmeraldas.
desarrollo de proyectos, Realizar  convenios  con

programas y actividades | 1,3,7, | Instituciones Publicas, | Al 2013 el servicio de
orientadas a mejorar el 8, Privadas, fundaciones | atencion preventiva y
estado de bienestar /asociaciones sin fines de | curativa proporcionado a
fisico, mental y social de lucro, y la Cooperaciéon | la poblacién por medio
la poblacion de la Internacional, para la | del Dispensario Médico
provincia de Esmeraldas. coordinacion y ejecucién de | del GADPE, estara

Trabajo y corazon!
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OBJETIVOS
SISTEMA ESTRATEGICOS OPNBV ESTRATEGIAS META
programas o proyectos en los | integrado al Sistema
ambitos de salud, social, | Nacional de Salud a
cultural y deportivo. través de su anexion al
IESS.
Hasta el 2014 se
promovera anualmente el
fortalecimiento de Ia
identidad cultural de la
poblacion  esmeraldefia,
mediante la asignacién
de un promedio del 5%
del Presupuesto Anual
institucional durante el
periodo de vigencia del
presente PEI, para
apoyar en el desarrollo de
programas y eventos
culturales.
Priorizar el impulso de los
sectores  productivos  del
Turismo, Cacao y de la
Pesca, en la Provincia de
Incrementar los niveles Esmeraldas.
de produccién de los
sectores priorizados en Promocionar el desarrollo de
el PDOT claster (Empresa Privada, | Al 2014 aumentar en un
Academia y Sector Publico), | 8% los niveles de
para fortalecer el desarrollo | produccién consolidado
economico-productivo de la
Provincia de Esmeraldas.
Desarrollar un Plan Vial para
la Provincia de Esmeraldas,
ECONOMICO- 1,2,3, | para mejorar, ampliar y
PRODUCTIVO . 6, 7,10, | mantener el sistema de
Mejorar la infraestructura | 11,12 | movilidad terrestre provincial,
productiva para como eje de desarrollo
incrementar los niveles econdmico-productivo.
de comercializacién de Al 2014 Incrementar en
productos  tradicionales Gestionar Institucionalmente | un 20% el volumen de
en el ambito local, la obtencion y mantenimiento | comercializacion de
regional, nacional e de Convenios de | productos tradicionales
internacional. Cooperacion con organismos
Nacionales e Internacionales
para el desarrollo de la
Provincia de Esmeraldas.
ECOLOGICO-
AMBIENTAL Disefiar politicas ambientales
que establezcan las
orientaciones fundamentales | Al 2014 el GADPE
y directrices para la gestion | dispondra de un marco
ambiental del GADPE. de caracter normativo
ambiental del 100% de
Gestionar la acreditaciéon | los temas priorizados
ante el Sistema Unico de | para uso de suelo, aire,
Manejo  Ambiental como | agua, madera, manejo de
Posicionar la Gestién Autoridad  Ambiental de | desechos, y politicas
Ambiental del GADPE en Aplicacion Responsable. ambientales para la
la provincia de Provincia de Esmeraldas.
Esmeraldas, mediante el | 1, 3,4, | Promocionar y apoyar el
establecimiento y | 10,11, | desarrollo de programas para | Al 2014 se contara con el

Trabajo y

corazon!




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

T\

Gobierno Auténomo Descentralizado De La Provincia De Esmeraldas

OBJETIVOS
SISTEMA ESTRATEGICOS OPNBV ESTRATEGIAS META
aplicacion de normativas 12 la capacitacion ambiental a la | Plan Provincial de Riego
ambientales, y la comunidad. y Drenaje.
implementacion de
instrumentos y Establecer acuerdos con | Hasta el 2014 se
herramientas para este organizaciones y actores | levantara el Inventario de
fin. Cantonales y Parroquiales | recursos hidricos de la
para la formulacién, | provincia de Esmeraldas.
implementacion y
administracion de nuevos | Al 2014 se dispondra del
sistemas de riego y drenaje, | Inventario de regulados
asi como la administraciéon y | ambientales de la
mantenimiento de los | provincia de Esmeraldas.
existentes
Disponer del soporte
tecnoldgico para el monitoreo
de las actividades que
generen impactos
ambientales.
POLITICO-
INSTITUCIONAL Fortalecer los mecanismos de
Promover la participacién ciudadana 'y
participacion  ciudadana control social en los procesos | Hasta el 2014 se
de la comunidad institucionales. instrumentaran  por lo
organizada en la menos 3 mecanismos
construccion de Promocionar la concertaciéon | para el cumplimiento de
propuestas que territorial entre Esmeraldas y | la funcién de participacion
beneficien a la provincia, otros territorios y actores | ciudadana 'y  control
a través de instancias | 10,11, | como medio para la | social.
impulsadas por la 12 consolidacion de la
institucion institucionalidad del GADPE.
Al 2014 se dispondra de
estructuras funcionales a
Mejorar  continuamente la | través de la
eficacia y eficiencia de los | implementacion de
procesos internos del | manuales, procesos y
Fortalecer las GADPE. procedimientos internos
capacidades acordes a las
institucionales a través Fortalecer las capacidades | capacidades de la
de la implementacion de técnicas del Talento Humano | institucion para la
procesos de mejora del GADPE. provision de servicios
continua 6ptimos a la comunidad.
Optimizar la utilizaciéon de los
recursos con los que dispone | Al 2014 se contara con
el GADPE para brindar un | un Data Center, como
mejor servicio a la | soporte tecnoldgico para
comunidad. la implementacién de
procesos de mejora
continua.
ASENTAMIENTOS Al 2014 se dispondra de
HUMANOS una propuesta
socializada, que recoge
Promover y apoyar el Liderar y apoyar el desarrollo, | las realidades locales
desarrollo de articulacion y gestion de los | incluidas en los PDOT,
instrumentos para Planes de Desarrollo y | sobre un modelo de
fortalecer la planificacién | 1, 3,7, | Ordenamiento Territorial en | crecimiento territorial que
en los diferentes niveles 11 los niveles de GAD’s. orientara la evolucién
de GAD’s, orientados a equilibrada de
disponer ordenadamente asentamientos humanos.
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OBJETIVOS
SISTEMA ESTRATEGICOS OPNBV ESTRATEGIAS META
los asentamientos Al 2014 se habilitara el
humanos en el territorio. Centro de Informacién
Provincial (CIP), que
permitira compartir
informacién (cartogréafica,
geogréfica, estadistica),
con el objeto de fortalecer
el modelo de crecimiento
territorial propuesto.
Brindar asesoria técnica para
el disefio de proyectos de
Impulsar procesos de equipamiento publico | Al 2014 se ha brindado
disefio y elaboracién de propuestos por los GAD | asesoria técnica para el
proyectos de parroquiales y municipales disefio de 5 proyectos de
infraestructura y equipamiento publico
equipamiento publico, Promover la co-gestiéon para | (edificaciones y locales).
urbano y rural. la obtencion de recursos que
posibiliten el equipamiento
publico.
MOVILIDAD, Al 2010 dispondra el
ENERGIA Y GADPE de un Plan Vial
CONECTIVIDAD gue optimice la inversién
de los fondos asignados
Mejorar la  movilidad, Elaborar instrumentos para la | a la Institucién para la
conectividad y el ejecucion  planificada  de | intervencién priorizada a
intercambio  entre  los obras nuevas y de | la red vial secundaria y
centros poblados y zonas mantenimiento a la red vial | terciaria de la Provincia.

productivas urbanas y/o
rurales.

Fomentar el uso de TIC
en el territorio.

1,27,
10,11

secundaria y terciaria de la

provincia de Esmeraldas.

Hasta el 2014 se
intervendra un 5% de las
vias secundarias y
terciarias presentadas en
el Plan Vial.

Realizar convenios

con

organismos y actores de la

provincia para
alfabetizaciéon digital
poblacién.

de

la
la

Al 2014 se implementara
un proyecto piloto de
alfabetizacién digital en
un canton de la Provincia
de Esmeraldas
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PLAN OPERATIVO ANUAL GADPE 2014

6. INSTRUCTIVO PARA DESARROLLAR LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA)

6.1. INTRODUCCION

El Plan Operativo Anual es el documento de trabajo en el cual se concretiza y define de manera
especifica los programas, proyectos, acciones y actividades prioritarias, que ejecutaran las
Direcciones, Departamentos, Jefaturas, Secciones y demas Unidades del Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincial de Esmeraldas (GADPE) en el periodo de un afo, en relacion
directa con lo establecido en el Plan Estratégico Institucional.

Los planes operativos anuales tienen como propdsito fundamental orientar la ejecucion de los
objetivos gubernamentales; convirtiéndolos en pasos claros y en objetivos y metas medibles a
corto y mediano plazo.

Una de las caracteristicas particulares del proceso institucional de la planificacién operativa, es la
aplicacion de criterios de flexibilidad en los planes, la cual puede operar a través del
reprogramacion de los objetivos, metas, programas, proyectos y actividades con sus respectivos
presupuestos, de acuerdo a las condiciones y circunstancias que se presentan cada afio.

6.2. MARCO LEGAL

La Constitucion de la Republica dispone que el Sistema Nacional de Planificacion (SNP) fije los
objetivos nacionales permanentes en materia econdémica y social, determine en forma
descentralizada las metas de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, y oriente la inversion con
caracter obligatorio para el sector publico y referencial para el sector privado.

De igual forma, establece que el Sistema Nacional de Planificacion esté a cargo de un organismo
técnico dependiente de la Presidencia de la Republica. Para cumplir con el mandato constitucional,
se expidié el Decreto Ejecutivo No. 1372 del 20 de febrero del 2004, que crea la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES), cuya competencia, entre otras, es apoyar la
elaboracién de los diversos procesos de planificacién por parte de las entidades nacionales.

La Ley de Responsabilidad, Estabilizacion y Transparencia Fiscal, establece en su articulo 2, la
obligaciéon para cada institucién del sector publico de elaborar el Plan Plurianual Institucional para
cuatro afios y Planes Operativos Anuales que servirdn de base para la Programacion
Presupuestaria.

El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizaciéon (COOTAD) en su
art. 50, literal g), dentro de las atribuciones de la prefecta provincial, sefiala lo siguiente: “Articulo
50.- Atribuciones del prefecto o prefecta provincial.- Le corresponde al prefecto o prefecta
provincial:... g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria
institucional conforme al plan provincial de desarrollo y de ordenamiento territorial, observando los
procedimientos participativos sefialados en este Cddigo. La proforma del presupuesto institucional
debera someterla a consideraciéon del consejo provincial para su aprobacion;”
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Para la elaboracion del Plan Operativo Anual del GADPE, se ha identificado y establecido el
siguiente proceso:

ELABORACION PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) - GADPE

e,

Elaboracién
Participativa
- Interna: Equipos de
trabajo
- Externa: Presupuestos
Participativos

’ - Revision y Articulacion

Aprobacién Consejo Plan-Presupuesto:
Provincial de Directores, Direccion de
Esmeraldas Planificacion, Direccién

Planificacion Financiera, Prefectura

Operativa
Anual

B —

Revision:
Comisién de
Planificaciény
Presupuesto

Socializaciony
aprobacion
(Participacion
Ciudadana)

De igual forma, el COOTAD establece lineamientos y plazos para el Proceso Presupuestario a
cumplirse en los GAD's, expresados en los siguientes articulos:

Trabajo y corazén!
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PROCESO PRESUPUESTARIO - COOTAD

Plan Operativo

Estimacion Provisional Calculo Definitivo .
) Unidades
30 Julio 15 Agosto iBlsepaemn e
Art. 235 Art. 237 Art. 233

Participacion Ciudadana ’
subprogramasy

Anteproyecto
Art. 304: Presupuesto Presupuesto Presupuesto -
Participativo 20 Octubre Financiero

Art. 238: Priorizacion Art. 240 30 Septiembre

del Gasto At 920

.y

Presentacion al Consejo Informe comisién Qnobadtngs
Presupuesto
31 Octubre 20 Noviembre 10 Diciembre

Art. 242 ART. 244 Art. 245

6.3. QUIENES ELABORAN EL POA

La formulacién del Plan Operativo Anual, por parte de la entidad, debe realizarse dentro de un
proceso de interaccion institucional interno, entre sus diferentes instancias organicas. Su
sistematizacion, elaboracion y seguimiento debe estar a cargo de la Direccién de Planificacion, con
el apoyo de la Asesoria de Prefectura. Ademas se determina la corresponsabilidad de todas las
Direcciones del GADPE en la elaboracién y ejecucién del POA.

También debe contemplarse una interaccién externa, la misma que debe realizarse con las
instancias de participacion ciudadana; para ello el GADPE, en cumplimiento de lo establecido en la
Constitucién, Ley Organica de Participacion Ciudadana, COOTAD y COPYFP, ha promovido la
creacion de un Sistema de Participacién Ciudadana y Control Social, a través del cual se realiza y
aprueba el Presupuesto Participativo de la provincia y se realiza la Priorizaciéon del Gasto, de
acuerdo a los lineamientos establecidos por el sistema en mencion.

6.4. ORIENTACIONES GENERALES

e La formulacion del Plan Operativo Anual 2014 es el proceso que permite articular y coordinar
adecuadamente la ejecucion de las actividades de cada Direccidon/Unidad para el logro de sus
objetivos; las metas, los diferentes programas, proyectos, actividades, recursos fisicos y
presupuestales que desarrollaran cada uno de las unidades que conforman la Institucion,
seran consideradas con el objetivo de priorizar y optimizar los recursos.
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e El Plan Operativo Anual 2014 debe plantear el logro de los objetivos a mediano y corto plazo,
articulandose a los programas y proyectos contenidos en el PDOT Provincial 2012-2020 y en
el Plan Estratégico Institucional 2009 — 2014.

e La elaboracién del Plan Operativo Anual debe ser participativa entre todos los miembros que
conforman las direcciones/unidades, utilizando el esquema planteado en la Matriz para la
elaboracién del Plan Operativo Anual 2014, que se detalla en el anexo 1.

e Siendo la programacion de actividades el momento en el que los proyectos planteados se
traducen en acciones concretas, su formulacion debera considerar:

a) Criterios de priorizacion eligiendo las actividades mas representativas.
b) Se deben considerar las actividades que requieren un egreso de recursos monetarios.

e Cada Direccion debe formular y establecer los indicadores de desempefio y las herramientas
e instrumentos que miden el logro y meta de los objetivos estratégicos presentados en su
respectivo Plan Operativo Anual, y los medios de verificacion.

e Racionalidad y estricta priorizacion en el uso de los recursos que se consideren para el
desarrollo de cada una de los programas, proyectos y actividades.

e El Plan Operativo Anual 2014 debe establecer una escala de prioridades y un orden que
facilite el cumplimiento de los programas, proyectos y actividades planteadas. Los directores y
jefes de cada unidad definiran la calificacién de prioridades de los programas, proyectos y
actividades que desarrollaran en sus dependencias.

e Para formular el Plan Operativo Anual 2014, previamente, se deben desarrollar las siguientes
acciones:

a) Evaluar el grado de cumplimiento del Plan Operativo del afio 2013 a efectos de determinar
los programas, proyectos y actividades:
- Que se encuentren en ejecucion y la finalizacién se realice en el 2014.
- Que tengan continuidad en el 2014, es decir, que tengan varias etapas de ejecucion.
- Que se haya cancelado su ejecucién en el 2013.

b) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades concordantes con los objetivos
institucionales que se detallen en el Plan Estratégico Institucional.

¢) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Esmeraldas 2012 - 2020.

d) Analizar y proponer programas, proyectos y actividades alineados al cumplimiento del Plan
Nacional para el Buen Vivir 2013 - 2017.

e) Determinar la prevision del gasto para cada programa, proyecto o actividad en el orden de
la escala de prioridad en concordancia al presupuesto asignado para su unidad.

e Todo programa, proyecto o actividad consignada en el Plan Operativo Anual 2014, en el caso
de ser requerido, debe estar valorado con un presupuesto referencial. Para la determinacién
del presupuesto se debe recabar y documentar la informacion (proformas o andlisis de
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costos); ademas se debe consolidar la magnitud del gasto que se requiere para desarrollar
dicha actividad o proyecto.

e El Plan Operativo Institucional 2014 debe ser flexible, susceptible de admitir cambios
legalmente aceptados en las diferentes etapas de su ejecucion por efecto de situaciones
imprevistas debidamente justificadas.

e El Plan Operativo 2014 debe contener:

o Acciones que se haran operativas a través de las actividades regulares que se desarrollan
en las distintas direccione/unidades,

o Programas y proyectos completamente financiados que se desarrollan con presupuesto de
cada Direccion/Unidad; y

o Proyectos/Programas de inversién, los mismos que seran financiados con recursos
publicos u otros recursos financieros que considera la Ley.

o ldentificacion de programas y proyectos financiados que se desarrollan participativamente
con presupuesto provenientes de la Cooperacion Internacional, en cumplimento de los
lineamientos establecidos por la SETECI.

e Laactual estructura organizacional establece la relacion y dependencia de las unidades; sobre
esta base, en la etapa de elaboracion de la Planificacién Operativa Anual, es responsabilidad
del Director o Jefe de cada unidad remitir el Plan Operativo Anual a la Direccién de
Planificacién.

e Las Direcciones deben priorizar y consolidar sus programas, proyectos y actividades de todos
los servicios y dependencias bajo su responsabilidad; realizado este procedimiento se debe
remitir esta informacion a la Direccién de Planificacion.

e Los programas, proyectos o actividades que para su ejecucion dependan de recursos
ofrecidos por terceras personas o instituciones no constaran en el POA a menos que estén ya
comprometidos formalmente.

6.5. MATRICES A UTILIZAR EN LA ELABORACION DEL POA GADPE 2014

El POA 2014 ha sido construido sobre la base de la Planificacion generada por cada una de las
direcciones/unidades administrativas del GADPE, y se presenta en una matriz que incluye tres
ambitos:

v" Planificacién Estratégica: Se definen los objetivos, ponderacién de cada objetivo
presentado, programas o proyectos, metas, indicadores, alineacion con el Plan
Nacional para el Buen Vivir 2013-2017, con el PDOT de la provincia de Esmeraldas
2012-2020, y con el Plan Estratégico Institucional 2009-2013; vy, tiempo previsto para
alcanzar la meta propuesta.

v" Planificacién Operativa: Se definen las actividades principales a realizar para el
cumplimiento de los objetivos, ponderacibn de cada actividad presentada,
programacion trimestral, y, evaluacion trimestral.
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v' Planificacién Presupuestaria: Se detallan partidas presupuestarias y programacion
presupuestaria a través del flujo de caja; esto permite, en gran medida, la realizacién
del control del gasto y de la ejecucion planificada del Plan Anual de Contrataciones.

Ademas en una matriz adicional, se debe realizar la Identificacion, Evaluacion y Mitigaciéon del
Riesgo con su respectivo plan de accion, en cumplimiento de la Norma de Control 300. (anexo 2),
en relacién a los objetivos estratégicos presentados por cada direccion/unidad.

6.6. PRIORIDADES DE INVERSION

El establecimiento de las prioridades de inversién y de los demas componentes de la proforma
presupuestaria institucional y su programacion para ser ejecutadas en el afio 2014, se realizara
tomando en cuenta los siguientes referentes:

e La base principal, son las necesidades identificadas en los PDOTs de los Niveles
Territoriales Subprovinciales a partir de las cuales, y una vez determinadas las estrategias
institucionales y el modelo propuesto para el territorio, se consolidaron en la matriz de
Planificaciéon Plurianual 2012-2020, que se incluye en el Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial de la provincia de Esmeraldas 2012-2020.

e Los programas, proyectos y/o actividades de arrastre que no se culminaron en afos
anteriores por diferentes circunstancias, y que fueron oportunamente reprogramados
dentro del proceso de ejecucion del POA.

e Los programas y/o proyectos que tiene un caracter de continuidad por su condicién de
ejecutabilidad a mediano o largo plazo.

e Los programas, proyectos y/o actividades identificadas en el consolidado de Presupuesto
Participativo presentado por el Sistema de Participacion Ciudadana y Control Social del
GADPE.

7. RELACION DE LAS ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES DE ACUERDO AL PLAN
NACIONAL PARA EL BUEN VIVIR 2013-2017 Y AL PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE ESMERALDAS 2012-2020.

La Carta Magna sefala que el Plan Nacional de Desarrollo constituye el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos, asi como la programacién y ejecucion del
presupuesto del Estado. Estas directrices llevaron a la formulaciéon del Plan Nacional para el Buen
Vivir 2013 -2017 (PNBV), que es de observancia obligatoria para el sector publico e indicativo para
el sector privado del pais.

Es alrededor de los grandes Objetivos Nacionales y Politicas definidos en el PNBV (anexo 3) que
las entidades del Estado deben desarrollar sus planes institucionales y dirigir sus esfuerzos hacia
la obtencién eficiente de resultados y la implantacion de una nueva cultura organizacional.

De acuerdo a estas referencias, el PDOT de la Provincia de Esmeraldas 2012-2020 define las
estrategias institucionales de actuacién en el territorio provincial. (anexo 4)

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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INFRAESTRUCT
URA

INFRAESTRUCT
URA

INFRAESTRUCT
URA

INFRAESTRUCT
URA

-

MEJORAR LAS
CARACTERISTICAS DE 2,50
KILOMETROS DELAS
CARRETERAS DE LA ZONA NORTE
PARA EL ANO 2014

CARRETERAS DE LA ZONA
CENTRAL PARA EL ANO 2014

MEJORAR LAS CARACTERISTICAS
DE LAS CARRETERAS DELA
ZONA SUR PARA EL ANO 2014

INCREMENTAR EL MANTENIMEENTO
A 307,70 KM DE CAMINOS
VECINALES ENLA PROVINCIA DE|
ESMERALDAS PARA EL ARO
2014

PROGRAMA DE
'CONSTRUCCION
PARA EL ANO
2014

PROGRAMA DE
MANTENIMIENTO

MEDIA

MEDIA

MEDIA

MEDIO

_

15

15

15

15

DIRECCION INFRAESTRUCTURA

10

10

10

10

22,y61

22,61

22,y61

22,y61

EVALUACION DIRECCION

20

15

(Promedios de
Tiempos

medios de
Montos de
Eecuci{on)

(Promedios de
Tiempos

2 medios de

Montos de
Eecuci{on)

(Promedios de
Tiempos

11
medios de
Montos de

(Promedio de
tiempos
ejecucion)
(Promedios de
monto
Ejecucion)

307,7
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12

12

12

12

Rehabiltacién y mejoramiento a nivel de
carpeta asféltica de 1,64 km del

TOTAL

17.110.857,39

Obras publicas de

N N 296.915,45
ingreso a la poblacion de Calderén transportes y vias

(Cantén San Lorenzo)

Asfaltado a nivel de carpeta asfélica de obras piblcas d

0,86 km del acceso al balneario San ras publcas de 178.337.46

Vicente (Cantén Rio Verde)

Rehabiltacion y mejoramiento de 5,00
km. a nivel de lastrado del camino vecinal

transportes y vias

(Obras publicas de

Nueva Esperanza - Herrera tramo 2 transportes y vias 386.767.27
(Cantén Quinindé)

Adoguinado y construccion de 4

alcantarilias en vias de acceso al puente Obras pbicas de 56720726

sobre el rio cocola en La Independencia -
La Unién (Cantén Quinindé)

Rehabiltacién y mejoramiento de 4 km del
camino vecinal E-15-Bilsa 3 Marfas y
construccion de alcantarilla / ducto cajon
(Cant6n Muisne)

Conservar en buenas condiciones de 52,4
kilometros de los caminos vecinales en el

Cant6n San Lorenzo

transportes y vias

Obras publicas de
transportes y vias

Otros mantenimientos y

675.855,58

Conservar en buenas condiciones 49
kiometros de los caminos vecinales en el
Canton Boy Alfaro

Conservar en buenas condiciones 15,5
kilometros de los caminos vecinales en el
Cantén Rioverde

Conservar en buenas condiciones 25,90
kilometros de los caminos vecinales en el
|Cant6n Esmeraldas

Conservar en buenas condiciones 105,70

kiometros de los caminos vecinales en el
Canton Quinindé

Conservar en buenas condiciones 44.50
kilometros de los caminos vecinales en el
Canton Atacames

Conservar en buenas condiciones 14,70

Cant6n Muisne

kilometros de los caminos vecinales en el

Prevision Plan Vial Emergente

° 47.920,95]
reparaciones de obras
Otros mantenimientos y 177,046,058
reparaciones de obras
Otros "?n‘e"lmenms y 328.324,45
reparaciones de obras
Otros mentenimientos y 630.185.06
reparaciones de obras
75.05.99.00 (Otros mantenirientos y 672.332,00
reparaciones de obras
0,00]
0,00)
75.01.05.00 (Obras piblcas de 6.054.334,59
y vias
75.05.99.00 Otros mantenirientos y 1.189.227,03

reparaciones de obras
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REALIZAR 191 KM DE
INFRAURA 5 ESTUDIOS DEVIAS PARA EL
ARO 2014

PROGRAMA DE

ESTUDIOS
VIALES PARA EL
ARO 2014

MEDIO

10

10

22,y61

Tiempos

(Promedios de

120 101 medios de

Montos de
Eecucion)

12

Estudios de 6 km del camino vecinal Simén Etudios y Diserios

Plata Torres- Ganadera Lojana, del . ”f ¥ Disenos de 33.600,00

Cant6n Quinindé oyectos

Estudios del camino vecinal Gotitas de Estudios y Disefios de 39.200,00

lluvia-B popa, del Cantén Quininde Proyectos A

Estudios de 9 km del camino vecinal playa Estudios y Disefios de 50.400,00)

del muerto-Matamba, del Cant6n Quinindé Proyectos o

Estudios de 9 km camino vecinal Chorrera Estudi Disefios d

Buenos aires - 22 diciembre, del Canton udios y Disefios de 50.400,00

P Proyectos

Quinindé

Estudios 4 km. CV La Libertad-Pasaje- Estudios y Disefios de 22.400,00

Abaca, del Canton Quinindé Proyectos S

Estudios de 6,00 km. del camino vecinal y

entrada a Jaboncillo - Charcopa, del :;u:u:;: Disefios de 33.600,00|

Cantn Quinindé) v

Estudios de 6 km del camino vecinal Cube-| Estudios y Disefios de 3360000

Unién manabita, del Cantén Esmeraldas Proyectos B

Estudios de 13 kmcv Camarones-Santa Estudios y Disefios de 1280000

Lucia, del Cantén Esmeraldas Proyectos R

Estudios de 15 km del camino vecinal el Estudios y Disefios de 8400000

Pueblito-Tigrillera, del Cantén Eloy Alfaro Proyectos o

Estudios para el mantenimiento y impieza )

de vias fluviales en el rio cayapas, del Ssludos y Disefios de 23.313,70)

Cantén Hoy Alfaro Y

Estudios de 10 70 km del camino vecinal o tudios y Diserios d

Juan Montalvo-Telembi, del Canton Eloy udios y Diseflos de 59.920,00
Proyectos

Alfaro

Estudios de 7,00 km del camino vecinal Estudios y Disefios de 3020000

Pizarito- 3 Marias, del Cantén Eoy Alfaro Proyectos e

Estudios de 7,00 km el camino vecinal otudios y Disefios d

| Angostura-Playa de Oro, del Cantén Eloy udios y Diseflos de 39.200,00
Proyectos

Alfaro

Estudios de 4 kmcv la Sirenita-Balsarefio, Estudios y Disefios de 2240000

del Cantdn Eoy Alfaro Proyectos e

Estudios de 15,6 km del camino vecinal & otudios y Disefios d

15 (Palo Amarillo) La Unién, del Canton udios y Disenos de 87.360,00
Proyectos

San Lorenzo

Estudios de 10 Km. Del CV San Lorenzo- e tudios y Diserios d

Tambilo-  Minas -viejas-Pambilar del 73.06.05.00 o u ”: ¥ Diserios de 56.000,00

Cantén San Lorenzo. oyectos

Estudios de 20,00 km el camino vecinal E- o tudios y Diserios d

15 Guadualito-Bl Pan-Mataie Alto, del 73.06.05.00 o u '°f ¥ Disefios de 112.000,00

Cantén San Lorenzo oyectos

Estudios de 3,6 klm delvcamno vecinal E-1! 73.06.05.00 Estudios y Disefios de 20.160,00

Bolivar, del Cantén Muisne Proyectos

Trabajo y corazén!
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DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

ESTRUCT REALIZAR 191 KM DE
INFRAURA ESTUDIOS DEVIAS PARA EL
ARO 2014

PROGRAMA DE
ESTUDIOS

VIALES PARA EL
ARO 2014

Tiempos

Estudios de 2,6 km del camino vecinal E-1!
Daule, del Cantn Muisne

14.560,00|

Estudios de 2,5 km del camino vecinal E-
15 - Pedro Carbo, del Cantén Muisne

14.000,00|

Estudios de 10 km del camino vecinal E-15
Salima-Playa Grande, del Canton
Atacames

56.000,00|

(Promedios de

120 191 medios de

Montos de
Becucion)

Trabajo y corazén!

Estudios de 6,00 km del camino vecinal
Salima-Chapil, del Cantén Atacames

33.600,00]

Estudios de 5,00 km del camino vecinal
Taseche-San Pedro del Sereno, del
Cantén Atacames

28.000,00)

Estudios de 12 km del camino vecinal la
Unién de Chumunde-Nueva Esperanza-
Boca de Venado, del Cantén Rioverde

67.200,00|

Estudios para el puente sobre el Rio
Ostiones en el recinto Walte de la
parroquia Montalvo, del Cantén Rioverde

44.745,80

Puente sobre el Rio Conejo en la via Playa
del Muerto-La Esmeraldita, Parroquia La
Union, canton Quininde.

Puente sobre el Rio Quinindé, en la via
Playa del Muerto -Pueblo Nuevo Parroquia
La Union_del Canton Quininde,

Puente sobre el Rio Bogota , .en la Via
Yalaré Concepcion Cant6n San Lorenzo

Puente sobre el Rio Iscuande , ubicado en
el sitio Las Delicias de la Parroquia San
Francisco del Onzole,Cantén Eloy Alfaro.

Puente sobre Estero del muerto, ubicado
en la Parroquia Selva Alegre, Canton Boy
Alfaro.

Puente sobre el Rio Cachavi , ubicado en
la Parroquia San Javier,cantén San
Lorenzo.

Puente sobre el Rio Vuele , ubicado en la
parroquia Carlos Concha, Cantén
Esmeraldas.

Puente sobre el Rio Muisne, ubicado en la
Parroquia San Gregorio, Canton Muisne.

Puente sobre el Rio Camarones, ubicado
en la parroquia Camarones, Canton
Esmeraldas.
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AUMENTAR LA PRODUCCION DE | PROGRAMA DE
6 LA PLANTA ASFALTICA DE SAN | MANTENIMIENTO
MATEO PARA EL 2014 ARO 2014

INFRAESTRUCT
URA

DISMINUIR EN UN 20% LOS
INFRAESTRUCT | | MANTENIMENTOS CORRECTIVOS MAC SRA.":;‘TDE
URA DELOS VEHICULOS Y ARO 2014

MAQUINARIAS PARA EL 2014

MEDIO

MEDIO

15

10

10

22,y61

22 y61

(Promedio de
tiempos
ejecucion)
(Promedios de
monto
Eecucion)

Sin medicién Por definir

(Promedio de
tiempos
ejecucion)
(Promedios de
monto
Eecucion)

Sin medicién Por definir

Trabajo y corazén!

12

12

Alquiler de excavadora para la planta

Obras publicas de

asféltica de San Mateo transportes y vas 84.000,00

Alquiler de 2 volquetas para realizar stock P

de materiales en la planta asfalica de San Obras publicas de 96.725,44)
transportes y vias

Mateo

Adquisicion de lastre de rio, minada y .

cargada hasta patios de planta asfaftica xr":s :::;‘“f/;: 382.536,00

San Mateo portesy

Mantenimiento eléctrico de la planta Vequinarias y equipos 15000000

asfaltica, trituradora y adoquinera

Mantenimiento preventivo y correctivo
para la planta asfaltica y trituradora

Haboracion del plan de mantenimiento

Maquinarias y equipos

300.000,00

preventivo para las maquinarias y 0,00

vehiculos

Ejecucion y monitoreo del plan de 000

mantenimiento preventivo y correctivo 3

. RESPUESTOy 300.000,00
Adquisicion de llantas para vehiculos accesorios
nuevas y reencauche)

(nuevasy ) Vehicuios 150.000,00

Mantenimiento de maquinaria y equipo Maquinarias y equipos 500.000,00
Vehiculos 100.000,00

Mantenimiento de vehiculos 53.04.05.00 Vehiculos 13.000,00|
Repuestos y accesorios 40.999,97
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OPTIMZAR LA READECUACION DE
URA INSTALACIONES DEL GADPE

FORTALECIMENTO A UN 61 % DE

INFRAESTRUCT | o LA EJECUCION OPERATIVA Y
URA ADMINISTRATIVA DELOS
PROGRAMAS VIALES

H
3
H
3

ARO 2014

MEDIO

MEDIA|

22y61

22 y6.1

(Promedios de
monto

Eecucion)

(Promedio de
tiempos
ejecucion)
(Promedios de
monto
Eecucion)

61% 70%

Trabajo y corazén!

12

12

Readecuacion y mantenimiento de las

Edificios, Locales,

oficinas del edificio Central del GADPE Residencias y Cableado 1.385.147.95
Estructural
Remodelacion y adecuacion total del Edificios, Locales,
dispensario médico, localizado en el Residencias y Cableado 30.000,00
[campamento del GADPE de San Mateo Estructural
N N N Edificios, Locales,
Remodelacion de las oficinas de riesgo o N
! 9 Residencias y Cableado 5.600,00)
laboral en San Mateo
|Estructural
Construccion de 2 galpones de mallas
75.01.07.00 Construcciones y 168.000,00
edificaciones
" - Edificios, Locales,
Reajuste de precios, incrementos, de . N
i P ! Residencias y Cableado 29.000,00
cantidades y rubros nuevos de obras.
Estructural
Consultoria, Asesoria e
Estudios para obras civiles no viales 39.200,00]

Gestion al seguimiento de las
capacitaciones

Investigacion

Gestion y seguimiento a los
requerimientos_de equipos_de oficinas

Fortalecimiento de capacidades técnicas y
humanas: personal necesario para

Honorarios por Contratos

Cwvies de Servicios 207.32356
(San Lorenzo, Hoy Alfaro, y Rio Verde), 1
Ing. Administrador de obras, 1 Ing. Para
Oficinas, 1 ing. Ambientalista, 1 Ing.
Mecanico, 1 Ing. Béctrico-mecanico
Suministro, e instalacion de tuberia de o
. - Obras piblicas de
acero corrugado, construccion de ‘m;sp;’:es Y vias 282.597,93
cabezales, en la provincia de Esmeraldas
Reajuste de precios, incrementos, de Obras piblicas de 29.305.89
cantidades y rubros nuevos de obras. transportes y vias o
Alquiler de vivienda para campamento de Edificios, Locales y
personal para las zonas centro, norte y Residencias 26.208,00
sur de la Provincia de Esmeraldas
. . Materiales de Construcc.
Produccion de 336000 adoquines para .
oduines p 73.08.11.00 Eeect, Plomer., Carpint. Y 140.100,00

obras complementarias viales y civiles

Sefializ.Vial
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DIRECCION FOMENTO Y DESARROLLO PRODUCTIVO

_

| EVALUACION DIRECCION 42.530.00| 1.851.183,37,

Fortalecer capacidades de lideres de la 13060300 |SETVICioS de
me: capacitacion
Participacion de la Mesa y/o sus socios en Eventos puiblicos y
ferias/foros/intercambios nacionales 73020800 | ficiales 7.392,00
. Alfinal del i . .
Apoyo al proceso de 15 actores | Quince nuevos | 2T e Coordinacion técnica GADPE, reuniones Servicios de
consolidacién de la Mesa articipan en la. actores se han del cacao de mensuales Mesa de Actores cadena de 73.06.03.00 c citacion 2.016,00
de Actores vinculados al si ALTA 5 :‘?sa ;’e g |ncorporado ala | (512080 A° cacao apa
desarrollo de la cadena de o pemeraiias | mesa del cacao | e e 8
cacao de Esmeraldas [ oS *ONE |Edicion impresion,
Baboracién, edicién e impresion de Publicaciones,
material didactico: manuales, afiches, 73.02.04.00 '5”5‘:”"2‘:”55' 5.040,00
tripticos, otros. otocopiado,
traduccion,
Apoyo en el Disefio y mantenimiento de la
pagina WEB de la Mesa de cacao
Proceso precontractuales y contractuales -
Altermino del
Mejorar los ingresos de las Incremento de la proyecto, se
a de 138 han »
DIRECCION DE 3 | Adquisicion de 100.000 plantulas N
GESTION DE través de la implementacion de | hectareas de cacao en 130 s ALTA 5 establecido certifioadas de cacao nacional 78.02.04.00  [Transferencia 112.000,00
procesos que incrementen la | productores de cacao en la, 138 héctareas
FOMENTO Y 1 12
DESARROLLO productividad de las fincas de | provincia de Esmeraldas de cacao § )
cacao finoy de aroms, y ol acceso nacional Entrega de plantas a beneficiarios 73.05.05.00  |Vehiculos 1.680,00
PRODUCTVO
amercados nacionales e
internacionales Seguimiento y monitoreo de la siembra y
mantenimiento de las plantas
Hsector AL término del
cacaotero, no afio, el sector | Consultoria Asesoria
cuenta con Brindado cacaotero Proceso precontractuales y contractuales 73.06.01.00  |e Investigacion 112.000,00
organizaciones | servicos de | cuentacon 7 Especializada
Programa de reactiviacion que presten | mantenimientoy | unidades
integral del cacao en la servicios manejo de | especializadas
" s ALTA B b ° >
provincia de Esmeraldas especializados | plantaciones de | para el manejo
(FASE1) en el manejoy cacao a y
Juimiento y monitoreo por parte del
de cacaoteras de Seq ¥ moniioreo por -
plantaciones plantaciones
de cacao de cacao
Convocatoria, presentacion y seleccion de|
Bareade técnicos agropecuarios para el area de -
Bareade |H area de cacao| cacao cuenta cacao
cacao cuenta | cuenta con un | con 3 técnicos
con un equipo | equipo técnico | agropecuarios . N y Honorarios por
técnico para la para la para la Coniratacion de 1 analista y 1 técnico 73.06.06.00 |Contratos Civiles  de| 24.268,80
Fortalecimiento del talento ) agropecuarios en el drea de cacao "
s ALTA 5 ejecucién, ejecucion, ejecucion, Servicios
humano del area de cacao y . y entoy
monitoreo de | monitoreo de los | monitoreo de
los proyectos a| proyectosa | proyectos a
ejecutarse ejecutarse | desarrollarse Seguimiento y monitoreo de los proyectos -
en el aiio 2014.

Trabajo y corazén!
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FIRC-021

Fortalecimiento de las
capacidades Firma de acuerdo de Transferencia para la|
administrativas de dos ratacion do bn obra sivl en e plantas
plantas productoras de sl BAJA 2 contratacion de la obra civilen las plant 78.02.04.00 Transferencia 58.240,00
» de hielo de Muisne, Siia, Rocafuerte,
hielo y complementacion de Eomoratdas y San lorenso y Limonee
equipos y obras civiles en En diciembre reldas y Sanforenzoy Limon
seis plantas productoras Seis plantas | Seis plantas | del 2014 seis
de hielo productoras de | productoras de plantas
hielo en hielo productoras de
FIRC-022 procesode | fortalecidas y hielo
Fortalecimiento de las instalacion operando | funcionando a
capacidades plenitud Firma de acuerdo de Transferencia para la
de dos contratacion de la obra civi en las plantas
plantas productoras de sl BAJA 2 78.02.04.00 Transferencia 53.760,00

de hielo de Muisne, Stia, Rocafuerte,

hielo y complementacion de Esmeraldas y San lorenzo y Limones

equipos y obras civiles en
seis plantas productoras
de hielo

Consultoria para el fortalecimiento de las

i Consultoria Asesoria
capacidades de articulacion de !a mesa de e Investigacion 23.520,00
pesca con otros actores y gestion para la Especializada

Fortalecer las capacidades lzaciAn v anlicacidn de Ia estratecia
DR AN DE grmfesana\es de las " "Fzr::ecer capacidades de lideres de la Otros Servicios 504,00
GESTION DE organizaciones pesqueras de la
FovenToY | 2 provincia, mediante la MESA PESCA 3.4 26 actores|24actores se Al final del 12 -
DESARROLLO mplenentacm de plantas de hielo | Apoyo al proceso de partician en la han incorporado 2014 la mesa Fan\C|pac!6n en Ferias Prpductwas e Eventos publcos y
PRODUCTVG v tiendas de insumos pesqueros en |consolidacién de la Mesa ala mesa de pesca de intercambio de experiencia con otras oficiales 11.200,00
los cantones Esmeraldas, Muisne Y |de Actores de la cadena s BAA 2 "f::vi‘:fm‘::za Provincialde  |Esmeraldas, al mesas a nivellocal y nacional.
San San Lorenzo de pesca artesanal de la smoraldas | PeSCa 0 menos cuenta
provincia de Esmeraldas Esmeraldas con 50 actores Participacion en Ferias Productivas e
N iy S Transporte de
intercambio de experiencia con otras 560,00

: ersonal
mesas a nivel local y nacional. P

Participacion en Ferias Productivas e
intercambio de experiencia con otras 73.02.99.00 Otros Servicios 3.200,00
mesas anivel local y nacional.

Contar con un_|Alfinal del
Estudiode (2014 se cuental
facibilidad en el |con un Estudio
quese |de factbiidad
determine la|parala
necesidad de | i6
implementar una |de una planta
planta de pre- |de pre-
procesoy  |procesos y

Contratacion de una consultoria para
elaborar el estudio de factibiidad para la Consultoria Asesoria
puesta en marcha de una planta de pre- 73.06.01.00 e nvestigacion 56.000,00
proceso con su sistema de Especializada
comercializacién y estudio de mercado.

Implementacion de una
planta de pre-proceso y sl ALTA 2 0
comercializacion de

productos pesqueros

de productos
pesqueros

n de poductos
psqueros

Trabajo y corazén!
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Fortalecer las capacidades
empresariales de las

DE LOS PESCADORES
ARTESANALES DE LA
PROVINCIA DE
ESMERALDAS. FIRC-E-020

si

ALTA

los cantones Esmeraldas, Muisne y

DéRBETDCON‘Df organizaciones pesqueras de la | Fortalecer el talento

o 9 provincia, mediante la humano del area de pesca
VN °LL 5 iplementacion de plantas de hielo

DESARROL y tiendas de insumos pesqueros en

San San Lorenzo

El

MEDIA

Implementacion de una
Planta de Hielo para los
pescadores artesanales
del canton Muisne
ENTIDAD CONTRATANTE:
COOPERATIVA DE
PESCADORES

| ARTESANALES 30 DE
AGOSTO

Bl

BAJA

FIR-E-012
Fortalecimiento de las
capacidades empresariales
de las asociaciones y

de

pescadores artesanales y
de las organizaciones
agremiadas a la Mesa de
Pesca, a partir de la
implementacion y manejo de|
sus iniciativas econémicas

sl

MEDIA

funcionabilidad
operatividad

Se han
fortalecido las | Al termino del
. capacidades | proyecto, 6
Se‘z ”"‘;""‘“ o |Productivas de |plantas de
E{;o“;‘“'“ ®|las 6 plantas  |hielo se las han
orocosn e |1el0: quedando fadecuado e
instalacion  |° s
implementadas |para su

1.4 Seguimiento a la Complementacion
para la instalacion del sistema eléctrico de
las plantas productoras de hielo de
Esmeraldas y Sta.

1.7Seguimiento a la Construcciones de
baterias sanitarias para tres plantas
productoras de hielo (Limones, Stiay
Muisne)

1.8 Seguimiento a la Construccion y/o
adecuacion de cinco sitios de 20 m2 c/u
para oficinas para cinco plantas
productoras de hielo (Limones,
Rocafuerte, Esmeraldas, Sta y Muisne).

1.9 Seguimiento a la Construccion y
montaje de la banda transportadora de
hielo en Rocafuerte, Sta y Muisne.

1.10 Seguimento a la Adquisicion
instalacion de una cisterna de agua sen-
permanente de 25.000 litros de agua para
la planta productora de hielo de

2.7 Seguimiento a la Equipamiento
(adquisicion de muebles y equipos dre
oficina para 6 pplantas productoras de
hielo)

E area de
pesca cuenta
con1

E area de B area de
pesca no pesca, se ha

cuenta con un |contratado un
equipo técnico |equipo técnico

istay 1
analista para la

Trabajo y corazén!
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. o Honorarios por
Za';‘;on :Z’:u':‘ on ejecucion, S:‘:"'::‘::" de 1 técnico por el lapso de Contratos Civiles de| 15.264,00
ecucian, jecucion. seguimiento y 12 Servicios
ontorea de. | monioren de os |0 d
\ " ) proyectos a
o5 proyectos a|proyectos a 5.7 2
en el afio 2014.
En diciembre
Seis plantas | Seis plantas | del 2014 seis ansterencia para la Gompra de equipos
productoras de | productoras de | plantas e tro g B
hiel hiel 78 X i 3
jelo en ielo productoras de o crf DOWCR) | Conatrucaion de Obra 8.02.04.00 Transferencia 6.946,00
procesode | fortalecidas y hielo o
instalacion operando | funcionando a
plenitud
Honorarios (Un gerente -
Honorarios por
73.06.06.00 Contratos Civiles del 5.000,00 -
Servicios
@ sector Sor seran
pesquerono | s oo Adquisicion de Insumos y materiales de
cuenta con il pesca, y reserva ampliacion del inventario 78.02.04.00 Transferencia 35.530,00 25.220,00
habra 6 plantas [plantas de hielo|
tiendas y f de materiales
de hielo conla
plantaas de
operandoal | consuttora
hielo comoun | °Peren plio
modelo de “":‘ i Contratacion de péliza de seguro contra .
emprersapara| ~Personal | acompanando robo, incendios y otros suministros.
capacitado enla
el beneficio de N
operatividad de|
los pescadores
las plantas Constitucién legal de la Empresa -

Disefio de un spot publicitario y
reproduccion de material de promocion y
difusion

Otros Servicios

2.000,00
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. Servicios de
Vejorarmiento del estado Organizacion de eventos de capacitacion capachacion 7.952,00
nutricional de las familias
chachi y afroecuatorianas,
mediante el consumo de Movilizacion para el seguimiento y Transporte de 672000
proteina de origen animal, s BAIA 4 monitoreo del proyecto e personal e
en 19 comunidades
ubicadas en las parroquias
telembi y Atahualpa, canton Adquisicion de materiales para
Eloy Alfaro, provincia de cerramiento implenogotmentacion de §
Transf 00,
Esmeraldas sistema de riego en el centro etnobotanico ransferencia 600,00
en el colegio Santa Mar
Talleres de Capacitaciones para el Servicios de 1151136
Para finales del adecuado manejo agricola. O capacitacion i
201412
a8 1"3%]%’9 las P:"I'a“‘“ meta Adquisicion de plantulas y semillas para
amilias el proyecto, establecimiento de canoeras
ic i 78.02.04.00 Transferencia 6.600,00
DIRECCION DE - beneficiarias Famiias mejora su fortalecimiento de colinos y huertos
GESTION DE Fomentar el aumabas(egmemo presentan bajo | beneficiarias 95_"?"" tamiliares
FOVENTOY | 3 | Paraunasana alimentacion de la estado presentanun | nutricional, "
DESARROLLO poblacion de la provincia de nutricional en estado consumiendo Adquisicion de insumos pecuarios para
PRODUCTVO Esmeraldas relaciénalos |  nutricional productos complementar la dieta de cerdos para la 78.02.04.00 Transferencia 7.904,74
parametros mejorado alimenticios, produccion de proteina animal.
nutricionales sanos,
Mejoramiento del estado de pesoy talla variados y con Adquisicion de dos motores fuera de y
nutricional de 780 familias 21t contenidos borda 16 HP 78.02.04.00 Transferencia 8.960,00
de los cantones Eoy nutrivos
sl MEDIA 4 Transporte de
Alfaro, Esmeraldas y Monitoreo del proyecto 73.02.01.00 P 4.032,00
Muisne en la Provincia de personal
Adquisicion de Botiquin pecuario para R
control sanitario de animales menores.
Adquisicion de equipos agricolas para el
procesamiento de harinas para 78.02.04.00 Transferencia 24.640,00
complemento de alimentacion animal.
Adquisicion de materiales para la
construccion, riego y herramientas -
Capacitacion en temas de manejo en, 13.06.03.00 Servicios de 268800
cerdos y soberania alimentaria capacitacion

Trabajo y corazén!
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Fomento e incentivo a la
seguridad alimentaria a

humano del area de SSA

(ravés de la produccin si BAJA
avicola en la Comunidades
de Bocana de Ostiones
DR ON DE Fomentar el i
GESTION DE para una sana alimentacion de la_[Construccion de
FOMENTOY | 3 " Y herramientas de
poblacién de la provincia de anient:
DESARROLLO emeraldas planficacion para si BAJA
PRODUCTVO garantizar la Seguridad y
Soberania Alimentaria
Fortaleciriento del talento s vEDA

Diserio y Adquisicion de
material de difusion de los
programas y proyectos

sl

Organizacion y

Nacionales

sostenible

Participacion en Ferias

Apoyo a la estrategia de
las cadenas productivas de

sl

sl

Las cadenas

ganaderia

coco, madera y ganaderia

sl

Wentificar y Fortalecer nuevas

FOMENTOY | 4
cadenas

GESTION DE Parque Agroindustrial

DESARROLLO
PRODUCTVO

Ganaderia

Cadena Productiva de

sI

Asistencia técnica para
imi de otras

sl

cadenas

sostenible no

una estrategia
de intervencion

£18% de las
familias
beneficiarias Familias
presentan bajo |  beneficiarias
estado presentan un
nutricional en estado
relacionalos | nutricional
parametros mejorado
nutricionales
de pesoy talla

Las cadenas
productivas de| productivas de
coco, maderay| coco, maderay

ganaderia
sostenible

cuentan con | cuentan con su
estrategia de
intervencién

Para finales del
20141a
poblacién meta.
del proyecto,

nutricional,
consumiendo
productos
alimenticios,
sanos,
variados y con
alto contenidos
nutrivos

Altérmino del
afio, se tiene
los resultados
dela
consuttoria
para la
implementacion
del parque
agroindustrial

Apoyada

0 participacion en
feria ganadera

‘Altermino del
afio 2014, se
ha apoyado a
la realizacién
de la feria

‘Apoyada la

implementacion
0 de 4 parcelas

agro-sivo-
pastoril

‘Altermino del
afio 2014, se
ha
implementado 4

parcelas

Trabajo y corazén!

33

12

| Adquisicion de materiales para la
construccion de galpones para pollos de
engorde.

Transferencia

1.400,67

(Adquisicion de pollos, balanceado,

insumos médicos, comederos y Transferencia 12.549,60
bebederos
Monitoreo de proyecto -
Capacitacion a los beneficiarios en temas )
’ i Servicios de
realacionados a la produccion y 108 ¢ 752,64
s capacitacion
comercializacion de pollos de engorde .
Construccion, disefio e impresion de la Consuttoria Asesoria
Estrategia de Seguridad y Soberania e investigacion 33.600,00
Alimentaria con una vision a 6 afios. Especializada
i i Honorarios por
Contrataci6n de 2 técnicos para manejo de Contratos Civies de 2052800
los proyectos :
Servicios
- ) - Edicion Impresion,
Disefio e impresion de material informativo Publicaciones, 134400
del area de SSA suscripciones,
Participacion en Ferias Otros Servicios 4.144,00

Contratacion de una consultoria para la
elaboracion de la Estrategia de

Consultoria Asesoria

intervencién en la cadena de Madera con 73060100 e Investigacion 5600000
" Especializada
su respectivo estudio de mercado
Sy et .
o 73.06.01.00 [ investigacion 44.800,00
intervencion en la cadenasde coco con su Y
respectivo estudio de mercado pe
Contratacion del estudio de prefactibilidad 78.02.04.00 Transferencia 168.000,00
|Apoyo en la ejecucion de la Feria A Gobiernos
Productiva Ganadera en el cantén San 78.01.04.00 | Auténomos 11.200,00
Lorenzo Descentralizados
Firma de Acuerdo de transferencia GAD
Provincial e ICA para el apoyo
° 2 78020400 | Transferencia 56.000,00
deimpementacion de proyectos
agropecuarios
) ) ) Consultoria Asesoria
Biaboracion de la primera memoria de
4 73.06.01.00 [ investigacion 38.080,00

Responsabilidad Social del GADPE

Especializada
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Disefio d
Bo0%dela | Doe'®
Fortalecimiento de la poblacionse | Sen | unestudio Contratacion de la Consultoria para La Consuloria Asesoria
Iniciativa de Turismo Rural Sl MEDIA 2 dedican a la N 6 meses puesta en Valor del Producto Turistico, e Investigacion 28.000,00
gy - integral en la realizado o -~
en la Parroquia Bolivar actividades Parroquia Bolivar. Especializada
parroquia
turisticas N
Bolivar.
Inplementacion de | Avance d tna 1 Even
implementacion de la vance de | e estructura vento Obra complementaria del Area Turistica De urbanizaciony
Infraestructura Turistica sl ALTA 2 obraenun " Turistico 3meses " - 39.200,00
Turistica Recreativa del Balneario Las Pefias. embellecimiento
Cantén Hoy Alfaro 80% organizado
operativa
Obras complementarias para las iniciativas| .
De urbanizacion
de turismo comunitario de San Miguely zaciony 89.600,00
Playa de Oro embellecimiento
Equipamiento complementario del CTC Transferencia 22.400,00
Fortalecer las capacidades de
DIRECCION DE as organizaciones ylo Consultoria para Brindar asistencia
GESTIONDE poblaciones dedicadas al técnica a las comunidades de San Mguel
Foventoy | 5 | desamollo de actiidades Y Playa de Oro para la gestion efectiva y Consultoria Asesoria
DESARROLLO turisticas, con la finalidad de eficiente de sus servicios, considerando & Investigacion 33.60000
contribuir al incremento de un Especiaizada
visitantes nacionales y acompafiamiento constante para mejora
extranjeros para el afio 2014, . Proyectos de Centros de de acceso a canales de
Mejoramiento de los Fortalecimiento | Turismo Incrementado TP
Ceqtros de Tunsm? » - ALTA 3 de Turismo Comunitario | "Y1 20"(0 la 6 meses Consultoria para el Desarrolp dg Consultoria Asesoria
‘Comunitario de la Provincia o afluencia elementos técnicos y capacitacion para
Comunitario altamente + e Investigacion 44.800,00
de Esmeraldas. - turistica. fortalecer la oferta turistica de las "
FRC-16y 17 | competitivos. Especializada
de San Miguel y Playa de
Epdparirt prt cochay habheconaa ransterencia 1260000
Seguimiento y monitoreo al cumplimiento
e seco
Comuna negra de San Miguel, Parroguia P
Telembi, Cantén Eoy Affaro”
Seguimiento y monitoreo al cumplimiento
de la ejecucion del "Proyecto Fomento de T:;‘z:‘a’l"e de 1.008,00
la Turistica existente en la P
Seguimiento y monitoreo de los Centros de! ransporte de
Turismo Comunitario de la Provincia de P 2.688,00
Esmeraidas personal

Trabajo y corazén!
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DIRECCION DE
GESTION DE
FOMENTO Y

DESARROLLO
PRODUCTVO

Fortalecer las capacidades de
las organizaciones ylo
i i al

Promocion y Difusion del
potencial turistico de la
provincia de Esmeraldas a
nivel nacional e
internacional

Sl

ALTA

desarrollo de actividades
turisticas, con la finalidad de
contribuir al incremento de
visitantes nacionales y
extranjeros para el afio 2014,

Apoyo al proceso de
consolidacion de la Mesa
de Turismo de la Provincia
de Esmeraldas

sl

Fortalecimiento del talento
humano del area de turismo

Sl

ALTA

Disefio de Poliicas Publicas
Provinciales para el
fomento turistico

Sl

ALTA

Disefio y Adquisicion de material

Edicion Impresion,

Trabajo y corazén!
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polticas

promocional del sector turistico de la Publicaciones, 15.232,00
provincia i
Participacion en Ferias Nacionales e wos Servicios £3.400,00
Internacionales
N " N Capacitacion a miembros de las N
B"mg'_a de | Becutadoenun ) Difundido en comunidades de San Vicente (Rioverde), Semc_ns d © 10.080,00
Marketing 20%la  |25% el Destino L Cucarachay Azuay (Quininde) capacitacién
Comuniacién | Estrategiade |  Turistico 6 meses yAzuay
Turistica del | Comunicacion | Provinica de Desarrollo de campafia de turismo en el Servicios de 1.680,00
del GADPE | Esmeraldas. Cantén Esmeraldas para nifios capacitacion s
Promocién en medios de difusion Publicidad y
especializados en turismo a nivel nacional Propaganda en 17.920,00
e ir i Medios de
Organizacion de eventos de promocion
turistica, incluye Tour de Familiarizaicon y Otros Servicios 8.416,00
Pr
Fortalecer capacidades de lideres de la 73.06.03.00 serwc_ios _de 7.840,00
mesa capacitacién
12 Participacion de la Mesa y/o sus socios en Eventos piblicos y
N N N N 73.02.06.00 . 7.840,00
ferias/foros/intercambios nacionales oficiales
Coordinacion técnica GADPE, reuniones
trimestrales Mesa de Actores de Turismo 73.02.99.00 Otros Servicios 2.016,00
Esmeraldas
Contratacién de 1 Analista de Turismo que Honorarios por
12 cuenten preferentemente con experiencia 73.06.06.00 Contratos Civiles de 17.659,56
en turismo rural y empresarial Servicios
Evento de [z e ialicion d N
6 o delanzameento y socialeion 4 73029000 |otros Servicios 5.000,00
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Evento de Premiacion del programa Innova otros Servicios 3.360,00
& Emprende
40 Node
Emprendedores | Emprendedore
Programa de"FO“UUS capacitados y al | s ganadores / Etapa Ill: Firmas de convenio para entrega
Concursables "Innova & sl ALTA 3 menos 10 Node de recursos alos emprendimientos .02.04. Transferencia 246.400,00
Emprende" Fase Il emprendedores | Emprendedore seleccionados
seleccionados | s capacitados
Consultoria para capacitacion y Consultoria Asesoria
fortalecimiento de emprendimientos no e investigacion 52.640,00
seleccionados en la Btapa Ii Especializada
Adquisicion de Insumos y Materiales para
DIRECCIONDE Impulsar el emprendimiento en la Establecer un DIAGNOSTICO el procesarriento de alimentos (yogut, 08,90 Otros de Usoy 6.720,00
GESTION DE provincia de Esmeraldas a través PROGRAMA DE sistema ES A embutidos, pulpa de frutas y mermeladas Consumo
comentoy | 6 | delaciecucion de programas y FORMACIONA econémico PROVINCAL | | menos 100 | Altérmino del » Y panaderia populares)
proyectos enmarcados en los ejes | MORADORES DE BARRIOS social, DEAPOYOAL
DESARROLLO a _ b ocial, moradores | afio se han
PRODUCTVO priorizados de la "Estrategia de | POPULARES CONVISION solidario y EMPRENDIMEN | adquieren | capacitado 100 isicio . Otros de Uso y
Apoyo al emprendimiento” DE IMPLEMENTACION sl ALTA 3 sostenible TO conocimientos | moradores de Adquisicion de Menaje de Cocina Consumo 896,00
FRGDUCTVA ¥ NANERD poce s o0 | 1 aveies
PRI Y SEGUNDA propia empresa | marginales
FASE Talleres de capacitacion Servicios de 2.688,00
capacitacion
Eecucion de talleres de formacion
A&f:ﬂfrzgu A;r_"i”s';":a‘:‘e' financiera a emprendimientos rurales, 73.02.99.00 Otros Servicios 224000
PROGRAMA DE io CONAFIPS-GADPE.
FORMACION FINANCIERA sl ALTA 3 adquieren | capacitado 500 e
conocimientos [usuarios de los
(COMPONENTE 3) para inkiar su_|proyectos FRC| |Adquisicion de Material didactico para 250
propia empresa | GADPE beneficiarios de los proyectos FIRC- 73.08.04.00 Materiales de oficina 560,00

Trabajo y corazén!
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Impulsar el emprendimiento en la

DRECONE | | v a s
FovenToy | 5 | delaeiecucion de programas y
DESARROLLO proyectos enmarcados en los ejes
PRODUCTVO priorizados de la “Estrategia de

Apoyo al emprendimiento”

PARTICIPACION EN FERAS

sI

ALTA

ELABORACION DE

MATERIAL PROMOCIONAL

sl

ALTA

Estrategia de apoyo al

Sl

ALTA

Establecer un
sistema
econémico
social,
solidario y
sostenible

Promocionados
los servicios de
los

emprendedores
beneficiarios de
DIAGNOSTICO | los proyectos
ESTRATEGIA | del GADPE

Al termino del
afio se ha
participado en
almenos una
feria de
exposicién con
emprendedore
s beneficiarios
de los
proyectos del
GADPE.

Promocionar el
Area de

Emprendimiento

No. De material
elaborado.

Trabajo y corazén!
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Eventos publicos y
oficiales 67200
Partcipacion en Ferias con
Emprendedores
Honorarios por
73.06.06.00 Contratos Civiles de| 6.900,00
Servicios
P N Edicion Impresion,
Adauisicion de Material Promocional del 73.02.04.00 Publicaciones, 7.840,00
Area de Emprendimiento
suscripciones,
Servicios de
Talleres con Emprendedores 73.06.03.00 capaciacion 600,00
Evento de Socializacion Otros Servicios 2.150,00
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DIRECCION GESTION AMBIENTAL

_ 100 | EVALUACION DIRECCION - | TOTAL | 574.194,70| 654,081,51‘

Altérmino del afio 2014 se
sl MEDIA 2 7 3 40 80 habra dado incio a la 12 ELABORACION DE 40 FICHAS EXPOST 112.000,00
regulacion de por lo menos
25 proyectos expost Especializada
IMPLEVENTACION DE PLANES DE MANEJO
PARA LA PLANTA DEASFALTO Y TANQUE
|SURTIDOR -MINICOLISEO COLEGIO 73.02.99.00 |Otros Servicios 4.500,00
MARGARITA CORTEZ
IMPLEMENTACION DE PLANES DE MANEJO
PARA LA PLANTA DEASFALTO Y TANQUE Materiales de
'SURTIDOR -MINICOLISEO COLEGIO 53080500 oo 140000
MARGARITA CORTEZ
IMPLEVENTACION DE PLANES DE MANEJO Materiales de
PARA LA PLANTA DEASFALTO Y TANQUE Construcc. Bect.,
'SURTIDOR -MINICOLISEO COLEGIO 73081100 Hpomer, Carpint. 245000
Obietivo del MARGARITA CORTEZ Y Sefializ.Vial
proceso:
IMPLEVENTACION DE PLANES DE MANEJO
Ejecutar el 50% | PROGRAMA DE Altérmino del afio 2014 se PARA LA PLANTA DEASFALTO Y TANQUE Servicios de
de los procesos | CUMPLIMIENTO A b 12 73.06.03.00 ™ 1.800,00
DRECCION iadihend Ry habra dado inicio a la 'SURTIDOR -MINICOLISEO COLEGIO capacitacion
. i6n de los planes CORTEZ
DE GESTION| 1 ygestion | AMBENTAL EN MEDIA 2 7 3 0 2 e s oot MARGARTA Y
AMBIENTAL ambiental para | PROYECTOS ot ’:e as'an: 'ai" o IMPLEMENTACION DE PLANES DE MANEIO oy : :n d’; o
proyectos | CATEGORIA Il I sl plana 21O, tand PARA LA PLANTA DEASFALTO Y TANQUE Pag
surtidor y minicoliseo 12 53.02.18.00 |[Medios de 500,00
categorizados I, YV 'SURTIDOR -MINICOLISEO COLEGIO )
Comunicacién
My VvV durante el Masi
afio 2014 juRsla_
IMPLEVENTACION DE PLANES DE MANEJO Vestuario,
PARA LA PLANTA DE ASFALTO Y TANQUE 73.08.02.00 Lenceria y 1.600,00
Prendas de
Proteccion
PARA LA PLANTA DEASFALTO Y TANQUE Otros de Usoy
'SURTIDOR -MINICOLISEO COLEGIO 73089900 1 cpnsumo 120000
PARA LA PLANTA DEASFALTO Y TANQUE Maguinarias y
84.01.04.00 3.150,00
'SURTIDOR -MINICOLISEO COLEGIO Equipos
Consultoria
Al término del afio 2014 se Asesoria e 067724
habra contratado una DIA ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL EX Investigacion o
POST Especializada

Trabajo y corazén!
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Objetivo del
proceso:
Eecutar el 50% | PROGRAMA DE

de los procesos | CUMPLIMIENTO A

DIRECCION de licenciamiento| LA GESTION
DE GESTION 1 y gestion AMBIENTAL EN
AMBIENTAL ambiental para PROY ECTOS

proyectos | CATEGORIA Il Il

categorizados Il YV

My VvV durante el
afio 2014

Al término del afio 2014 se
habra iniciado los procesos

ELABORACION DE FICHAS AMBIENTALES :
10 PROYECTOS POA OBRAS PUBLICAS

6 PROY ECTOS DEMANDAS COMUNIDADES
6 ASFALTOS POSIBLE FINANCIAMENTO

Honorarios  por|

BEDE .
Sl MEDIA/ 7 3 16 16 de regulacin de 94 12 12 AUDI SDEPA PACION 73.06.06.00 dG:nslr:r:,Di:bSCM\es 40.489,60
proyectos CIUDADANA
40 SOCILIAZACIONES FICHAS EXPOST
20 REGISTROS DE ESTUDIOS
TOTAL 94 PROYECTOS
Al término del afio 2014 se 'SERVICIO PARA LA IMPLEVENTACION DE
habra contratado la BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES, Consultoria
consultoria para buenas PRODUCCION MAS LIMPIA Y EDIFICIO VERDE| Asesoria e
st M ’ N 1’ o précticas ambientales , 2 PARA LA SEDE PRINCIPAL DEL GOBIERNO Investigacion 67:200,00
produccion mas limpia, y | AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA Especializada
edifico verde PROVINCIA DE ESMERLDAS - FASE|
Al término del afio 2014 se
Sl MEDIA/ 7 3 15 20 habra cumplido con el pago 12 GESTION DE PAGO DE TASAS AMBIENTALES 73.02.99.00 Otros Servicios 10.133,76

de 70 tasas

Al término del afio 2014 se ha
generado 12 informes de
monitoreo seguimiento al

MONITOREO Y SEGUIMIENTO PROCESO DE

LEGISLATVO DE

se ha derogado 1 ordenanza

Trabajo y corazén!

DEROGAR COMISARIA AMBIENTAL

Objetivo del | SEGUIMENTO Y NO ALTA 7 3 0 12 12 -
proceso: VONITOREO AL proceso de regulacion REGULACION DE 129 PROYECTOS
Monitoreary | cuMPLIMIENTO plantillas de los difrentes
evaluar el 100% | pe | OS PLANES
de los procesos | pe MANEIO EN Al término del afio 2014 se ha
DRECCON de licenciamiento| | A GESTION generado por lo menos 11 MONTOREO Y SEGUIMENTO EN CAMPO ( Honorarios  por|
DE GESTION 2 ambiental para | NSTITUCIONAL Bl ALTA 7 3 0 6 informes de cumplimiento en 12 SUPERVISION) A LA IMPLEMENTACION DE 73.06.06.00  [Contratos Civiles 26.488,00
proyectos campo  alos planes de 56 PLANES DE MANEJO AMBIENTAL de Servicios
AMBIENTAL Lo
categorizados I manejo ambiental
y actualizar
marco legislativo | PROGRAMA DE REQUERMIENTOS LEGALES : REFORMAR LA
dela DGA REVISION s .
MARCO Al término del afio 2014 se ha
"“'a;;j' afio NO MEDIA 7 3 sin medicién 1 reformado una ordenanza, 12 -
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Al término del afio 2014 se APOY O TECNICO PARA FACILITAR LA
contara con una agenda ACTUALIZACION DEL PDOT DE LA
ambiental en la provincia PROVINCIA DE ESMERALDAS

Al término del afio 2014 se
habra ejecutado un

Honorarios  por|

oo Contratos  Civiles 22.432,00
concurso para financiar FONDO CONCURSABLE " PREMIO VERDE ntratos G
; de Servicios
proyectos ambientales
[Altermino del 2014 se habra
financiado cuatro iniciativas 02,04, Transferencia 50.000,00
Servicios de 13.493,76

capacitacion

Objetivo del -
proceso: Contar Altérmino del afio 2014 se 5E| smchﬂi%gs "‘Fwsgx‘;gs"' ANALISIS i‘;’:‘;’::':
con la eficiente Sl MEDIA 3 7 3 sin medicion 1 habra sistematizado 6 12 y .06.01. L 16.934,40
participacion de | P o0 DF modulos nvestigacion
DIRECCION |a poblacién en la ESPACIOS DE Especializada
DE GESTION| 3 " PARTICIPACION Y . "
AVBIENTAL gestion de LDERAZGO Edicion Inpresion,
recursos AMBENTAL F\Jb\lc‘aclpnes,
naturales, suscripciones,
biodiversidad y fotocopiado,
ambiente traduccion,
Al término del afio 2014 se lempastado,
IMPRESION DE 3000 DOCUMENTOS (500 POR .
Sl MEDIA 3 7 3 3000 habra impreso 3000 12 | CADA TEMA-50 HOJAS ) Enrr.ErCaclon, 7.352,20
documentos Serigrafia,
Fotografia,
Carnetizacion,
Filmacion e
Imagenes
Satelitales
Al término del afio 2014 se [CAMPARA DE SENCIBILIZACION
sl VEDIA 3 7 3 sin medicion 5000 habra realizado por lo menos 12 "ESMERALDAS LIMPIA" dotacién de fundas - Otros Servicios 474560

una campaiia de bolsos a sector del taxismo para colocar
secibilizacion basura - botellas de agua y adesivos

[CONVENIO ASOGOPARE PARA:

1.- PROMOCIONAR EL PROGRAMA SOCIO
BOSQUE Y MONITOREAR PLANES DE
INVERSION DE BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA

Al termino del 2014 se habréa
cumplido con los acuerdos
firmados en el convenio con

- la ASOGUPARE (SOCIO Honorarios por
Obijetivo del A 2.- SEGUIMIENTO AL PROY ECTO CORREDOR .
Proceso.- SI MEDIA 4 7 3 sin medicion 1proyecto |BOSQUE-CORREDOR 12 BIOLOGICO FINANCIADO POR EL ECO Contratos Civiles 21.369,60
BIOLOGICO) de Servicios
Garanizar el Al termino del 2014 se cuenta
DIRECCION patrimonio | GESTION DE LOS o
DE GESTION 4 natural RECURSOS wf" o p'aroxec para "
AMBIENTAL continentaly | CONTINENTALES reforestacion en manglar
marino costero
de a provincla Al término del afio 2014 se
de Esmeraldas
habra desarrollado el N
subsistema de areas Consuloria,
sl ALTA 8 7 3 sin medicion | 1 subsistema 12 73.06.01.00 Asesoria e 32.480,00

protegidas o areas de
conserevacion en la
provincia

Investig. Espec.

2.- DISENO DEL SISTEMA

Trabajo y corazén!
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Objetivo del
proceso.-
Garantizar

procesos de

mitigacion y

adaptacion al
cambio climatico
en la provincia

CAMBIO
CLIMATICO Y
RIESGOS

El

ALTA

7 3 sin medicién

Al término del afio 2014 se
habra desarrollado el
diagnostico y estudio de
vulnerabilidad al cambio
climatico

12

CONSULTORIA PARA LEVANTAR EL
DISGNOSTICO Y EL ESTUDIO DE

Si

ALTA

7 3 sin medicion

[Altérmino del aio 2014 se
habra desarrollado el
diagnostico y estudio de
vulnerabilidad al cambio

climatico

12

VULNERABILIDAD AL CAMBIO CLIMATICO
EN LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

Consultoria
Asesoria e
Investigacion

114.678,41

Honorarios  por
Contratos Civiles
de Servicios

15.456,00

Sl

MEDIA

7 3 sin medicion

incremento de
250 ha.

Alfinalizar el affo 2014 la
superficie de restauracion
forestal acumulada se
incrementado en 640
hectéreas

12

CONVENIO MAE- GADPE PARA

REFORESTACION CON FINES DE
PROTECCION EN CUENCAS HIDROGRAFICAS|
EN LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

Honorarios _por|
Contratos  Civiles

20.550,94

73.02.36.00

de Servicios
Servicios en

plantaciones

181.332,00

Suministros para
actividades
agropecuarias,
pescay caza

125.202,00

Suministros para
actividades
agropecuarias,
pescay caza

61.830,00

73.02.99.00

Otros Servicios

10.812,90

73.05.05.00

Vehiculos

21.600,00

73.08.19.00

Adq. de
Accesorios e
Insumos
Quimicos y
Organico:

7.693,00

73.08.11.00

Materiales de
Construcc. Bect.,
Plomer., Carpint.
Y sefializ.vial

25.898,80

73.14.06.00

Herramientas

252,00

84.01.07.00

4.100,00

Maquinarias y
cquipos

3.240,00

Vestuario,
Lenceriay
Prendas de
Proteccion

1.120,00

Otros de Uso y
Consumo

240,00

Materiales de
oficina

2.080,00

Mobiliario

510,00

Honorarios _por|
Contratos  Civiles
de Servicios

125.260,00

Otros Servicios

3.024,00

Sl

ALTA

7 3 sin medicion

Trabajo y

[Altérmino del afio 2014 se ha
elaborado el plan de gestion
ambiental de la provincia de
esmeraldas

corazon!

PLAN DE GESTION AMBIENTAL DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

Consultoria
Asesoria e

Investigacion
Especializada

52.000,00
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DIRECCION DE CUENCAS, RIEGO Y DRENAJE

VALUAGION DIRECGION ] 1.530.608.05

Producir 50000 plantulas de especies
rutales, omamentales y medicinales nativas

UMINISTros para
actividades
de Esmerald: sgropec

uarias, pesca y

Suministros para
Producir 100000 paltulas de cacao fino de actividades

roma para FOPRODET -08. pescay 16.018,00

Producie 100000 piéntuias de especies de Suministos para
el Plan de Restauracion X 10.000,00
Comarido can of MAE agropecuarias, pesca y

caz:
Suministros para

Posicionar la Gestion Ambiental del

Producir 150000 plantulas para la

R o i et
CUENCAS, Esmeraldas, mediante el Recuperacion de i ias 400 mil revegetacion de los Sistemas y otras. agropecuarias, pesca y 18.000.00
ey et o oo e . weon 134,10, 31 oo mi paenias | (20, - nacsinciuras do mego on i prouncia carr

DRENAJE implementacion de \ns!rumemns y anuales | Construcion de Oficinas, Bafios, Salon de Edificios, Locales,

mpiementacion de ncirin s B ot e s ey sa.00000
Rartivcota Sorresree oo Eomeural

caifcios, Locales,

o onos gancorsacon s o cancios. Lo so0000

reprouecion do maverial vegewain 3 un érea I A
para el procesamiento de sustrato

Honorarios por

Contratacion de personal (1 especialista y &
analistas)

Conformacién de los Consejos de Manejo de
Cuencas

Comralos Chites de
envicios

Consultoria Asesoria e
Investigacion 34.000,00
Especializada

Edicion mpreston,
Publicaciones,
suscripciones, 17.000,00
fotocopiado, traduccion,

Plan Provncial de Riego y Drenaje

Construccion del Sistema de Riego en la De riego y manejo de a7.707.58
Cnca del o Camarones 0w 707

Construcaion de Sistemas de Riego por )

aspersion, goteo y micronspersion e el e riego y manclo de 30.000.00

Vivero Agroforestal San Mateo

implementacion del Pian de Manejo vestigacion " 10.000.00
[Ambiental del Sistema de Riego Camarones Especializada :

Consuttoria Asesaria o
ropogrtia pars tisga parcetarto de preci 06 st 7.500,00

Heda. Costa Ri Eepecializada

Optimizacion de
Sistemas de Riego st ALTA 2

RIEGO ¥ 2 | optimizacion de Sistemas de Riego
DRENAJE

del Sistema de Riego Tabuche royectos. 103.500.00
del Sistema de Riego Do B Proyectos 100.000,00
o S A e

pa L X | Autonomos. 12.320,00

administracion, mantenimiento y control 2

Descentralizados
viveros.

Mantenimiento de Sistemas de Riego (Obras Otros mantenimientos y|
de ingenieria civil en albarradas) 05 reparaciones de obras 84.000,00

Contormacion y Legaiizacion do 5 Juntas de
gantes (Concesiones de agua)

Fortalecer las capacidades
capacitacion et aquipo tecrico en ios temas
institucionales a raves de la oo Cloncas g, Ry Dronae 53.06.03.00 Senvcios de.
Implementacion de procesas de do Cuencas Hidrografica, capacitact
ejora continua

Trabajo y corazén!
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DIRECCION DE GESTION DE LA ARTICULACION, COOPERACION E INTERNACIONALIZACION DEL TERRITORIO

FACILITAR LA ARTICULACION DE
LOS ACTORES TERRITORIALES DE
LOS SIETE CANTONES CON LOS
ACTORES DE LA COOPERACION
PARA EL DESARROLLO
PROVINCIAL.

FOMENTAR EL ACERCAMIENTO

(COOPERACION NACIONAL E
INTERNACIONAL ENCAMINADO A
LA CONSECUSION DE ASISTECIA
TECNICA Y FINANCIERA PARA EL

DESARROLLO.

NA

NA

MEDIA

ALTA

20

35

2345

23458

41

2141

EVALUACION DIRECCION

cooperacion al

Sin Medicion

Medicion de la
Eficacia de la

desarrollo a
nivel local-
ECUADOR

Trabajo y corazén!

Actas de
renuiones y
compromisos,

instructivos

legales

emitidos por
cada nivel de
7 cantones | gobierno.
articulados | Conformacion
'y operacion de
una instancia
de articulacion
multinivel para
gestion de
Cooperacion
Internacional

Base de datos
de Actores de
Cooperacion
distribuida
territorialmente,
Cantones-
Parroquia.

# de Nuevas
Intervenciones

de

7 Cantones | Cooperacion
enla Provincia.
#Mejoramiento
en 5% de 2 de
los 5 criterios
de evaluacion
de la Eficacia

dela

Cooperacion a

nivel

Esmeraldas.

TOTAL

106.460,00

Otros servicios

PROMOCION DEL OBJETNO
ESTRATEGICO ENTRE ACTORES.

GENERACION Y EJECUCION DE ESPACIOS
DE ARTICULACION Y ALIANZAS PARA
LA GESTION DE LA COOPERACION.

EVALUACION DE RESULTADOS.

PROMOCION DEL OBJETVO
ESTRATEGICO ENTRE ACTORES
 TERRITORIALES.

GESTION Y SEGUIMIENTO A LAS
ION

POSIBILIDADES DE COOPERAC) Otros servicios 336,00
IDENTIFICADAS PARA EL TERRITORIO.
ELABORACION, ASISTENCA,
Libros y Colecciones. 1.120,00
Honorarios por Contratos Civiles de 1176000

Servicios

EVALUACION DE RESULTADOS.
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PROMOVER LAS ACCIONES E
INICIATIVAS LOCALES QUE
GACIT 3 |CONLLEVEN A POSICIONAR A LA
PROVINCIA EN EL CONTEXTO
INTERNACIONAL.

NA

ALTA

30

8,412

2141

IDENTIFICACION, DEFINICION Y

Honorarios por Contratos Civiles de

1.-Contar con
un documento.
de estrategia | Documento
territorial de | Estrategia de
zacion. 2.- cion de la
Sin Medicion Realizaciéon | Provincia de
deporlo | Esmeraldas;
menos dos | Memorias de
(2) evento eventos
internacional |internacionales
de los organizados.
generados en

la estrategia.

Trabajo y corazén!

Servicios 15.540,00
INTERNACIONALIZACION PROVINCIAL.
|DEFINCION DE MECANISMOS Y Consultoria, Asesoria e Investig. 1000000
ESTRATEGIAS DE VISBILIZACION E Espec. '
INTERNACIONALIZACION PROVINCIAL (BN - -
APOYO CON SOCIOS ESTRATEGICOS). Edicion, Impresion Reproduccion y 5.600,00
Publicaciones B0
Otros servicios 22.400,00
Realizacion del V FORO BINACIONAL L - -
COLOMBO ECUATORIANO, EN :;gg;:::s"’" Reproduccion y 2.480,00
ESMERALDAS
13.02.18.00 Publcidad y Propaganda en medios de 224000
comunicacion masiva
73.02.99.00 Otros servicios 16.800,00
Realzacion de evento internacional para 53.02.04.00 Edici6n, mpresion Reproduccion y 480,00
posicionar la Provincia de Esmeraldas en Publicaciones
el Concierto Internacional
13.02.18.00 Publicidad y Propaganda en medios de 336000

|comunicacién masiva

IDENTIFICACION Y DEFINICION DE SOCIOS
POTENCIALES INTERNACIONALES.

GESTION Y SUSCRIPCION DE
[ACUERDOS, ALIANZAS Y DEMAS
INSTRUMENTOS QUE FACILITEN LA
GESTION DE INTERNACIONALIZACION
PROVINCIAL.

PARTICIPACION EN EVENTOS
INTERNACIONALES PRO-VISIBILIZACION
DEL TERRITORIO.

EVALUACION DE RESULTADOS.
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FORTALECER CAPACIDADES
 TECNICAS Y DE GESTION
INSTITUCIONAL MULTINIVEL PARA
EL OPTIMO EJERCICIO DE LA

| COMPETENCIA DE LA GESTION DE
LA COOPERACION
INTERNACIONAL EN LA PROVINCIA|
DE ESVMERALDAS.

NA

15

4812

42

Sin Medicion

Trabajo y corazén!

Normativas e
instrumentos
de Gestion de;
laCl con
enfoque
territorial
desarrollados
y compartidos
alos demas
niveles de
gobierno.

Modelo de
Gestion de la
ClL;
Ordenanzas
entorno a la
Cooperacion;
Institucionaliza
cién del Grupo
Tematico de
ClL;
Funcionarios
Capacitados en|
Gestion de C.l.

 TALLERES PARA FORTALECER EL.
MODELO DE GESTION DEL GADPE EN EL
 AMBITO DE COOPERACION
INTERNACIONAL

Otros servicios

[APOYO EN LA ELABORACION DE UNA

Otros servicios 2.240,00
73.06.03.00 Servicios de capacitacion 2.240,00

PARA EL DESARROLLO.
EVALUACION DE RESULTADOS 84.01.04.00 Maquinarias y equipos 2.688,00
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DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

Fortaler el gobiemo de TIC en la
institucién mediante la
estandarizacion del 100% de los
procesos en cada una de las areas de
tecnologia en el 2014.

Tic

-

Modernizar el Parque Informético
mediante tecnologia de punta en un
100% en el 2014

Tic

~

| Aumentar el uso de software libre
como herramienta tecnologica

institucional en un 80% de los equipos
de usuarios para el 2014

PLAN
INFORMATICO

PLAN
INFORMATICO

PLAN
INFORMATICO

NO

NO

ALTA

ALTA

l4o/26al

l4o0/26al
27.c/81b
no.af

26al27cl
8.1b/1Llc

EVALUACION
DIRECCION

Plan de
Procesos,
Politicas y

Procedimientos
de TIC 2013

(Total Equipos
invormaticos
actualizados /
Total Equipos
informéticos) x

100

(Total Equipos
con software
libre / Total
Equipos
informéticos) x
100

(Total sistemas.
bajo software
libre / Total
sistemas) x 100

Trabajo y corazén!

DIRECCION TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

TOTAL

415.684,96|

Definir los procesos de cada area de la
Direccion bajo lineamientos de Gestion de
Calidad .

Liciencias de software

Revision y evaluacion del Plan Informatico del
GADPE 2012-2014

Adquisicion de antivirus y softwars
especializados para las Direcciones

Informe técnico de requerimientospara

rtatiles.

Liciencias de software

Equipos, sistemas y

16.128,00

adquisicionde computadores personales y paguetes informaticos 96.784,80
de oficina 18.426,24
Repuestos y 1.243,20
Eduipos, sistemas y 4312,00
paquetes
y equipos 60.222,40
Informe técnico para adquisicion de Materiales de
materiales y suministros informaticos. Impresion, Fotog. y 891,86
Reprod
L3
construccion,
Eléctricos, Plomeria, 3600
Caminteria
uinarias quipos 555,70

Desarrollar e integrar sistemas y modulos de

Consultoria, Asesoria e

. 5.600,00
la Intranet bajo plataformas de software libre Especializada

Formatear los PC e instalar el sistema .
operativo bajo software libre.

Realizar el mantenimiento preventivo de los Mantenimiento del 2224800

equipos e impresoras

Sistema Informatica
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Optimizar la gestién del riesgo
informatico existente del 80% de los
activos informaticos del GADPE para
el 2014

Tic 4

Mejorar la utilizacion de las
Tecnologias de Informacion y
Comunicacion para transformar las
Tc 5 |relaciones con los habitantes y
actores de desarrollo de la provincia
hasta llegar a un nivel aceptable para
el 2013

Fomentar el uso de las TIC en los
procesos productivos y de desarrollo
mic 6 |local que lleva adelante el GADPE en
el cant6n Esmeraldas para el afio

2013

PLAN
INFORMATICO

PLAN
INFORMATICO

PLAN
INFORMATICO

NO

NO

NO

MEDIA

MEDIA

16.e/24.d/

14m/16e/
2211270/
41g/10.4f/

11.3a/11.9b

Indige de
Gestién de
Riesgo

42 sin medicion 80%

Grado de
42y6.2 sin medicién | Aceptable | satisfaccion del
habitante

0 cantones | Intenencion | Cronograma de

41Y82 | intenenidos |en 1 canton | Actvidades

Trabajo y corazén!

Gestionar la adquisicion de equipos de
sequridad periferica.

Maguinarias y equipos

18.636,80

de procedimientos y operaciones para

o S P Liciencias de software 112000
permitir el uso de la fima electronica.
iosting dominics o i
Mantenimiento de la red local y migracion del -
packbone a categoria 6A Liciencias de software 2.240,00
[Actualizacion de los senidores blade para Consultoria, Asesoria e
implementar nuewos senicios (GIS) Investigacion 1120000

Especializada

Gestionar la contratacion de un estudio de
consultoria para implementar GPR

Consultoria, Asesoria e
Imestigacion
Especializada

39.999,96

Implementar sistema de monitoreo gps chip

Consultoria, Asesoria e

a parque vehicular de la institucion Investigacion 22400.00
para parq Especializada
Desarollar una herramienta tecnol6gica que Consultoria, Asesoria e
permita comunicacion bidireccional con los Investigacion 33.600,00
ciudadanos. (Geoportal) Especializada

Desarrollar y ejecutar un plan de formacion
continua sobre las TIC en los procesos

Consultoria, Asesoria e

productivos dirigido a los actores del Imvestigacion 56.000,00
alo Especializada
desarrollo en la provincia.
Capacitar alos usuarios internos y enternos .
diante el uso sistemas e-teaching/e-learning
Consultoria, Asesoria e
Reajustes de Precios igaci 1500,00

Especializada
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Aumentar la ejecucion del CIP en la

un 5,5% en el 2014

Incrementar a un 70% la
participacion en los procesos de
PLANIFICACION | 2 |articulacion para la actualizacion de
PDOT's de los diferentes Niveles
de GAD's para el 2014

ot acion de 1 cantograt Centro de

PLANIFICACION | 1 |dtializacion de la cartografia a Informacion
nivel Provincial escala 1:50000, en orm

Provincial (CIP)

Mancomunidad

del Norte

ALTA

20

25

DIRECCION DE PLANIFICACION

EVALUACION DIRECCION -

151.638,40

| Analisis y seleccion de shapefiles para
Geoportal

Recopilacion, revision y analisis de
informacién cartografica de parroquias y
cantones

4y 10 42/51 4,50% 5,50% Informes 12

Edicion impresion,

de softw are de SIG (2 talleres)

Recopilacion, revision, y evaluacion de
informacién sobre ejecucion de PDyOT's
por los distintos niveles de Gobierno en la
provincia

Baboracion de 7 kits mapas tematicos (1 Publicaciones,

Provincial en 2A0, 7 Cantonales en A0, 1 suscripciones, 2.240,00
Tablero 2A0) fotocopiado,

Analisis y revision de ortofotos -
Taller de fortalecimiento en el manejo de Servicios de 236,00

capacitacion

Recopilacion, revision y analisis de
informacion sobre ejecucién de PLANES
Provinciales complementarios al PDOT

Revisi6n y Sistematizacion de documento
basico de propuesta de actualizacion del

Honorarios por

1,2,7,8y10(11,1/4,1/51 60% 70% informes 12

territorio mancomunado

Trabajo y corazén!

PDOT Provincial, con la instancia del onwatos Cues de 20.364,00
SPCCS (7 Asamblea cantonal)
Baboracién de Propuesta de Reglamento
para el funcionamiento del Consejo de -
Panificacion
Gestion de Capacitacion especializada. -
Fortalecimiento de capacidades técnicas- Honorarios por

cap Contratos Civiles de 11.760,00
humenas: 1 Especialista en PDOT o

Servicios
Contratacion de 3 especialista para Honorarios por
requerimientos técnicos de elaboracion de Contratos Civiles de 35.280,00
proyectos viales y civiles Servicios
Co-gestion para Ia evaluacion e
identificacion de Nuevos Proyectos de la -
Mancomunidad del Norte
Baboracion del modelo prospectivo i}
territorial de la MNE
Firma del Convenio de Hermandad entre la
MNE y los Departamentos de Narifioy -
Putumayo (Colombia
. A Gobiernos

Ejecucion de proyectos aprobados para el INhossuise 2326400

Descentralizados
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Optimizar en un 65% la alineacion
de los intrumentos de la
planificacion institucional en el
2014.

PLANIFICACION | 3

Ejecutar la Metodologia para el
e y solucién a 4 i
de limites inter-cantonales
existentes en la provincia de
Esmeraldas.

PLANIFICACION | 4

POA

30

25

4y10

11/41/421
51

60%

65%

Informe

Informe

Trabajo y corazén!

Evaluacion del PDOT 2012-2020

Evaluacion del PPl 2012-2020

Evaluaciones trimestrales y anual del POA
2014

Baboracion y aprobacion de
Presupuestos Participativos POA 2015

Honorarios por
Contratos Civiles de
Servicios

2.912,00

Baboracion y aprobacion del POA 2015

n de los instrumentos de la

Capacitacion interna de la Direccion
Panificacién al GADPE

Gestion de Capacitacion especializada.

Reuniones de coordinacion con las
direcciones de planificacion de los GAD
Municipales, Parroquiales, Provincial
CONALIy demés instituciones
involucradas.

Honorarios por
Contratos Civiles de
Servicios

43.814,40

Conformacién de Grupos Técnicos
Cantonales y Parroquiales (1 por cada
zona de conflicto)

Recopilacién y andlisis de informacion
limitrofe documental (fuente primaria y
secundaria) de los cantones en conflicto.

L dei i6 &
de campo en las areas de conflicto.

Haboracion de mapas de limites inter-
cantonales.

Asambleas parroquiales por cada zona en
conflicto con la participacion ciudadana,
delegados de los GAD's, CELIRy deméis
instituciones involucradas.

Honorarios por
Contratos Civiles de
Servicios

11.648,00

Haboracion de propuesta técnica de
soluci6n de los conflictos limitrofes
encontrados a la Comision Legislativa
para la elaboracion de los informes
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CCOMUNICACION
SOCIAL

MEJORAR LA IMAGEN INTERNA
DEL GADPE PARA EL ANO 2014

COMUNICACION MEJORAR LA IMAGEN EXTERNA
SOCIAL DEL GADPE PARA EL ANO 2014

si

Ell

Alta

ALTA

50

50

DIRECCION COMUNICACION SOCIAL

EVALUACION DIRECCION

ENCUESTA O

41742 | SINMEDICION | POR DEFINIR | ='c S\ 7

41/42 | SINMEDICION | POR DEFINIR |  SONDEO

Trabajo y corazén!

TOTAL

734.137,04)

Elaboracion del periédico Tierra Verde

|Adquisicién de Equipos, softwares,
[accesorios e insumos para la cobertura de de
las actividades del GADPE y su produccion,
edicion y difusion de la informacion.

Materiales de oficina 40,00)
Materiales de Impresion,

Fotog, y Reprod 250,00
Materiales de construccion,

Eléctricos, Plomeria, 4000

Carpinteria y Sefializacion
Vial

[Repuestos y accesorios

[Maquinarias y Equipos

Equipos, sistemas y

paquetes i
Mejorar el uso de carteleras (periédico mural) Mobiliario 248,00
informativo intemo en circuito cerrado i
implementar el Buzon de Sugerencia. i
[Promover Internamente el uso de la WEB |
Consultoria para fortalecer la imagen interna. (Consultoria Asesoria e 25.000,00|

Contratar la difusion de productos
|comunicacionales (12 Radios/8 Canales de
| TV/Peri6dico VivEsmeraldas )

Investigacion Especializada

Publicidad y Propaganda en
Medios de Comunicacion
Masiva

233.800,00)

Publicidad y Propaganda en

Contratacion de vallas publicitarias Medios de Comunicacion 39.191,04|
(Masiva
Publicidad y Propaganda en

Conuratacién de valas publicitarias Medios de Comunicacion 21.000,00)
Masiva

Difusion de las actvdades sociales, ;

loperativas, institucionales, culturales del Publicidad y Propaganda 33.600,00|
usando Otros Medios

GADPE

:;ngmas por el mes de Ia Provincializacion contos pibiicos y ofciales 330.000,0)

Programas para fortalecer y difundir
[actividades culturales, turisticas y sociales.

Eventos piblicos y oficiales

30.000,00|
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DIRECCION ADMINISTRATIVA

EVALUACION DIRECCION - 2.126.806,77|

Abastecer de combustible, (RC250, AC20) Combustibles y
N N - .08.03. N 370.400,00
y lubricante para vehiculos, y lubricantes
equipos que posee el Gobierno Provincial, .02.02. Fletes y maniobras 10.000,00
[Abastecer de combustible y lubricante
para vehiculos, maquinaria y equipos que Combustibles y 20.160.00
posee el Gobierno Provincial, para un e lubricantes s
Servicio de vigilancia 217.577,14
Otras Inst.
" . . Mantenimientos 3.360,00
garantizar el buen funcionarriento del 4
Reparac.
mismo
Contratar el servicio de mantenimiento
reventivo y correctivo de aires ouas st
preventva y Mantenimientos y 22.400,00
acondicionados para su buena
" Reparac.
conservacion
Alquiler de dos locales para garage 12.096,00
Alquileres de otros locales . " 12.808,00
residencia
Servicios de agua potable para fa Agua potable 11.105,52
i | " operatividad de la Institucién
Optimizar el nivel de prestacién de i
ADMINISTRATV servicios basicos, servicios Servicios de agua potable para la
1 4 : S€ NO ALTA 50 9 11 SINMEDICION | PENDIENTE | PENDIENTE 12 operatividad de la Planta asfaltica y 01,01 Agua potable 8.960,04
A especificos y mantenimientos para aleres
el 2014
Servicios de energia eléctrica para la N N
En lectr 72.000,00
operatividad de la Institucion ergia ekectrica 000
Servicios de energia eléctrica para la
operatividad de la Planta asféllica y 101,04, Energia electrica 41.014,36
talleres
Servicios de telecomnicaciones para la Telecomunicaciones 39.000,00
operatividad de la Institucion
Servnn§ de‘correo para la operatividad Servicio de correo 1.344,00
de la Institucion
Alquiler de un Bus para transporte de 102,01 Transporte de 30.239,00
personal
Alquile de dos Bus para transporte de 34.257.00
personal administrativo
Vehiculos 80.640,00
Vehiculos 20.160,00
Asegurar Maquinarias, Vehiculos del
parque automotor de la Institucion y del .02.01. Seguros 397.803,25
i i revision vehicular .01.02. Tasas Generales 39.200,00
Mantenimiento y reparacion de mobiliario .04.03. iliari 2.800,00
Mantenimineto y reparacion de
v rep: Mantenimientos y 11.200,00
herramientas
Reparac.

Trabajo y corazén!
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ADMINISTRATV

ADMINISTRATV

Optimizar el nivel de prestacion de
servicios bésicos, servicios
especfficos y mantenimientos para
el 2014

-

Optimizar Ia ejecucion de los
procesos en el Portal de Compras
Publicas

~

ALTA

ALTA

SINMEDICION | PENDIENTE PENDIENTE

SIN MEDICION | PENDIENTE PENDIENTE

Trabajo y corazén!
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12

12

Mantenimiento y reparacion de equipos 53.04.04.00 Maquinarias y Equipos 11.200,00
0 57.02.01.00 Seguros 5.880,00
Adquisicién de_2 volquetas 84.01.05.00 Vehiculos 169.963,02
Adquisicion de 2 camionetas 84.01.05.00 Vehiculos 65.936,98
Servicio de atencion 53.08.01.00 Alimentos y Bebidas 7.640,00
Edicion, impresion
Adquisicion de impresiones 53.02.04.00 Reproduccion y 24.640,00
Publicaciones
Materiales de
construccion,
53.08.11.00 Béctricos, Plomeria, 54.898,50
Adquisicion de materiales eléctricos, de Carpinteria y
construccion, gasfiteria Sefiaizacion Vial
9 Materiales de
Construcc. Bect.,
73.08.11.00 Plomer., Carpint. Y 30.000,00
Sefializ.Vial
Ad.q.u!smlén de insumos fumigacion del 53.02.99.00 Otros Servicios 17.619,52
edificio central Generales
::::'s'”"“ de insumos y materiales de 53.08.05.00 Materiales de aseo 3305535
| Adquisicion de materiales_de Oficina. 53.08.04.00 Materiales de oficina 60.809,19
Adgquisicion de herramientas 53.14.06.00 Herramientas 11.200,00
Adquisicion de herramientas para talleres 73.08.06.00 Herramientas 11.200,00
lanta asfaltica
Adquisicién de herramientas 84.01.06.00 Herramientas 33.600,00
53.14.03.00 Mobiliario 22.400,00
Adquisicion de mobiliarios 73.14.03.00 Mobiliario .720,00
84.01.03.00 Mobiliario 39.079,90
Confeccion de manteles y forros de sillas 53.02.99.00 Otros Servicios 7.840,00
Generales
53.14.04.00 Maquinarias 7.840,00
Adquisicion de equipos 73.14.04.00 Magquinarias 11.200,00
84.01.04.00 Maquinarias 11.200,00
Contratacion de lavadora de vehiculos 53.04.05.00 Vehiculos 13.440,00
Adquisicion de tanques para transporte de 55.08.99.00 Otros de uso y 700000
combustible consumo corriente
[Adquisicion de un congelador vertical para| 54.01.00.00 vaquinarias y Equipos 1.350,00
Adquisicion de banderas 84.01.03.00 Mobiliario 2.500,00
Haboracion del Calendario de Compras -
Evaluar Trimestralmente el cumplimiento .
del Plan de Compras Institucional
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DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

Incrementar 3 eventos de
Talento Humano | 1 |Capacitacién promedio por servidor del
(GADPE en el periodo 2014

Mejorar el ambiente laboral a través
del incremento en la implementacion
Talento Humano | 2 |de programas orientados a los
senidores del GADPE en el periodo
2014

Capacitacion

PLAN ANUAL PARA
EL MEJORAMIENTO
DEL AMBIENTE

Promedio de
Eventos de
Capacitacion

Nomina de
senidores aptos
para jubilacion
2014 Numero de
Proyectos
implementados.

Encuesta dirigidas
alos senidores
sobre el ambiente
laboral y como
mejorarlo.

Numero total de
pacientes
atendidos.

Tasa de
accidentes
laborales.

Trabajo y corazén!

DIRECCION DE TALENTO HUMANO Y RIESGOS LABORALES

2.622.776,59)|

Elaboracion del Plan de capacitacion

| Aprobacién del plan de capacitacion

Ejecucion y Monitoreo del plan de

capacitaci

Senvicios fie 53.200,00
Servicios fiE 11.200,00
capacitacion

Socializacion de la informaci6n recibida en la
capacitacion por parte de los senidores

Elaboracion y presentacin de informes
mensuales de los senidores capacitados.

Clasificacion de los senvidores aptos para la
ubilacion en la entidad

Elaboracion del cronograma de pago de
ubilaciones con la Direcci6n Financiera

Indemnizaciones

senvicios de salud

2.000.218,30
- . Laboral g
Ejecucion del proceso de jubilacion de los es
senidores y obreros que se encuentren
habilta dad y afios de senicios. izaci
ilitados con su edad y afios de senicios. Otras indemnizaciones 26432626
aborales
|Adecuacion y mantenimiento de las
instalaciones del Dispensario Médico del -
GADPE, ubicado Olmedo Y Juan Montalvo
Remodelacion y adecuacion en el .
Dispensario de San Mateo
| Anexo del Dispensario MEdico del GADPE al
IESS °
Prestacion de senicios medicos de calidad y Medicinas y Productos
calidez (Dispensario Médico del GADPE) 53.06.00.00 Farmaceuticos 2180419
Diversificar y optimizar la prestacion de 53.08.08.00 Instrumental Médico 10.080,00

Menor

Brigadas de saludad y seguridad laboral a los
frentes de trabajo. Charlas de salud y
Seguridad Ocupacional
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Capacitaciones en Riesgos Laborales y Salud
Ocupacional

Inspecciones periédicas de Uso de equipos
de proteccion y ropa de trabajo en los
diferentes ferentes de opecaciones del
|GADPE

Otras Inst.
Mantenimientos y. 1.120,00
Reparac.

|AImacenamiento,
Embalaje, emvase y 483,32
Recarga de extintores

Mantenimiento periodico de los extintores
contraincendios de la entidad

53.14.04.00 Maguinarias y Equipos 324132

Adquisicion de equipos seguridad laboral 84.01.04.00 Magquinarias y equipos 27.673,28

|Adquisicion de equipos de proteccion para los Vestuario, Lenceria y
Mejorar las condiciones de trabajo de
g . MATRIZ DE senvidores del GADPE 3.08.02.00 Prendas de Proteccion 3.900.00
los senidores del GADPE, IDENTIFICACION, Numero de
disminuyendo la Tasa de insidencia de N accidentes e
Talento Humano | 3 |- identes laboreales, ausentismo EXOA';‘UACL’OQ'EV st ALTA 30 42 6 B incidentes 2 |Adquisicién de equipos de proteccién para los 13.08.02.00 Vestuario, Lenceria y 85.000,00
laboral y fomentar la productividad RIESGO laborales senidores del GADPE I Prendas de Proteccion .
institucional en el afio 2014
Adquisicion de ropa de trabajo para obreros 73.08.02.00 | Vestuario, Lenceria y 120.529,02

del GADPE Prendas de Proteccion

Planificacion , Ejecucion de simulacros
contraincendios

Planificacion y Ejecucion de simulacro de
evacuacion .

Gestion para la Construccion de escalera de
lemergencia para la evacuacion del los -
senidores de GADPE

Remodelacion de oficina de Riesgo Laboral
en San Mateo

Mobiliario para la Direccion de Talento
Humano

Actualiazacion del Mapa de Riesgos y Plan
de emergencia y Contingencia

Elaboracion del Plan de evaluacion del
desempeio

[Aprobacion del Plan de evaluacion del
desemperio

Elaboracion del cronograma de trabajo para la
ejecucion la Evaluacion del Plan de

Formulario de
PLAN DE Evaluacion y Desempefio
Talento Humano | 4 | Meiorar 8 evaluacién del des;"pem EVALUACION DEL NO ALTA 20 2 80 100 Em'“acm"r:,e‘ 12
por en un 50% D " Desempef Difusion del sistema del Plan de Evaluacion y .
(Anual) desempeiio

Capacitacion a los Directores y
de Ia Entidad

Ejecucion del Plan de Evaluacion y

Tabulacion de resuitados 2014

Trabajo y corazén!
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DIRECCION DE SECRETARIA GENERAL

_ ‘|

| EVALUACION DIRECCION

Planificar y Dirigir las reuniones
(Ordinarias, Extraordinarias ¥ Solermnes)
de camara provincial articulando con las
direcciones del GADPE y la sociedad en

Colaboracion en la elaboracion y
socializacion de Ordenanzas,
iones, Convenios y

Haboracion de dietas de los Consejeros
de las juntas i

Fortalecer la Coordinar todas las disposiciones de la .

Optimizar la asesoria y |r<i:f|::r)‘/ Prefectura

de General Evaluacion del
1 o . NO ALTA 40 9y 10 41ya2 | sinmedicion | externade o 12 Certificacion de los documentos internos
General en actividades institucionales para POA 2014 -

12014 las del GADPE
direcciones - -
ol GADPE Eaboracion y seguimento de

comunicaciones internas y externas del

Coordinar todas las disposiciones de la
Prefectura

Certificacion de los documentos internos
del GADPE

Haboracion y seguimento de
comunicaciones internas y externas del .
GADPE

Realizar la gestion oportuna y continua en
Ia ejecucion y control de los procesos -
documentales, a través de la hoja de ruta

Gestion de Adecuacion del de archivo
pasivo en otra drea

Socializar y controlar el uso de la hoja de

#de control en el GADPE
Incrementar el alcance de la fa
§ Direcciones —
secretaria gestion documental de los archivos i Implementar la ejecucion del proceso de
General 2 |periféricos en la transferencia al NO ALTA 30 9y 10 41y42 50 Archivo/ 12 eliminacion de los documentos del GADPE ~
archivo pasivo a un 50% de las e para dar de baja
direcciones del GADPE !
Archivos -
Controlar el préstamo del documento -
Controlar y administrar los documentos .
desde la recepcion hasta su custodia
Socializar s cnicas de ransferencias
documental con todas las unidades -
administrativas
Disminuir en 1 punto porcentual la - Reporte de Campafia de difusién con letreros e R
oo 6 S tudon de Disminir 1 [Solicitudes de informacion verbal de recepcion
Genera 3 |Acceso a la informacién Piblica del No EDY 0 oy10 41yaz punto Accesoala 6

porcentua Informacion Gestion de contestacion de solicitudes de
Publica acceso a la informacién pablica

Trabajo y corazén!
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Aumentar a un 70% la ejecucion de
los valores presupuestados para el

N

|Aumentar la satisfaccion de los
clientes internos y externos a un
nivel aceptable para el 2014

~

FINANCIERA

ALTA

ALTA

_

60

40

DIRECCION FINANCIERA

| EVALUACION DIRECCION

70%

Las

solicitudes de |  Solicitudes.
partidas, la | atendidas
revision de dentro del
facturas, |tiempo previsto
viaticos, requeridas,
contratos, Control previo
planilas se |  realizado
atenderan | dentro del
dentro del tiempo
término de | previsto/ del
tres dias | compromiso,

laborables. | devengadoy
Los registros | pago, Asientos
contables se |contable dentro

realizara del tiempo
61,83 dentrodos | previsto de
tres haber recibido
laborables la
Los documentacién
comprobante .
s de pago, | Comprobantes
ordenes de |  de pagos,

pago plantila | plantilas de SP|
SPIdentro del  dentro del

térmnodeun | tiempo
dia laborable | previsto,
Los estados | Entrega
financieros y | mensuaimente

cédulas

as se requerida

entregaran

mensualment
e

SINMEDICION | ACEPTABLE | ENCUESTAS

Trabajo y corazén!
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5.775,A4|

Verificar el presupuesto para establecer
disponibilidad y otorgar la certificacion
presupuestaria

Verificar que la documentacion de soporte
avalice la propiedad y legalidad del
compromiso, devengado y pago

Revision de los documentos de soporte
previo al registro para la autorizacion de
pago electrénico.

Revision de la documentacion que envia
recursos humanos previo a la elboracion
de los roles de pago.

Registro en Ia pagina del IESS las
planilas de fondos de reservay aportes.

Prepara los estados financieros y cédulas
presupuestarias

Revision de los estados financieros y de
las cédulas presupuestarias debidamente
conciliados.

Actualizacion y mantenimiento del sistema
Olympo para el ejercicio fiscal 2014

Mantenimiento del
Sistema Informatica

4.465,44

Registro del devengado

Haboracion del comprobante de pago y
plantila del SPI

Babora y presentar las reformas,
presupuestarias

Gestion para recuperar el VA mensual

Haborar informe trimestrales de ejecucion
presupuestaria para evolucion del poa

Haborar metodologia para medicion de
satisfaccion del objetivo

implementar y monitorear la medicion de la
satisfaccion

Baboracion de PRESUPUESTO 2015 y
POA 2015

Realizar capacitaciones al cliente interno y
externo

Otros Servicios

Suscripcion de boletines oficiales 560,00
Capacitacion y actualizacion de

conocimiento del personal, sobre temas -
contables ,presupuestarios y tributacion

Baborar la programacion presupuestaria 84.01.04.00 Maquinarias y 1.750,00

Equipos
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PROGRAMA DE
CONSTRUCCION
DE OBRAS
CIVILES VIALES
PARA EL ANO
2014

FORTALECER UNA  EJECUCION| PROGRAMA DE
OPTIMA DE LAS OBRAS MEDIANTE| CONSTRUCCION

FISCALIZACION | 1

LOS PROYECTOS CIVILES VIALES,| EL ARO 2014
CIVILES NO VIALES, ESTUDIOS Y|
[CONSULTORIAS ~ PROGRAMADAS| PROGRAMA DE
EN EL GADPE PARA EL 2014

ARO 2014

PROGRAMA DE
CONSULTORIAS

EL ARO 2014

REMATD
CONSTRUCCION
DE OBRAS
CIVILES VIALES
DE ANOS
ANTERIORES

OPTIMIZAR EN UN 100% LAS|
ACTIVIDADES EN PROCESO DE|
EJECUCION DEL POA 2012 Y 2013

FISCALIZACION

UNA APROPIADA, OPORTUNA Y|DE OBRA CIVILES
CONCURRENTE FISCALIZACION DE|NO VIALES PARA

MANTENIMIENTO
DE VIAS PARA EL

(ESTUDIOS) PARA

sl

ALTA

50

DIRECCION DE FISCALIZACION

EVALUACION DIRECCION

137,910

137,910

de|Ci jento de| Cronograma de

Programas
GADPE 2013

Programas | Actividades de
GADPE 2014 | Fiscalizacion

Cronograma de
Actividades de
Fiscalizacion

Trabajo y corazén!
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316.703,34)

Fiscalizacion de la Construccion de OBRAS|
VIALES que hayan cumplido todos los
rocesos  contractuales y se les hayal
adjudicado anticipo

Fiscalizacion del Mantenimiento de OBRAS|

adjudicado anticipo

Fiscalizacion de OBRAS CIVILES NO

adjudicado anticipo

Fiscalizacion de Estudios y Consultorias que|
hay: plido  todos  los rocesos|
les haya adjudicado

Gestion y seguimiento a la Remodelacién |
readecuacién del Laboratorio de Suelos del|
GADPE ubicado en San Mateo

Gestion y seguimiento en la adquisicién de|

Equipos de Laboratorio de Hormigones,| Magquinarias y equipos 163.332,96
Suelos y Pavimentos; y, 6 GPS Submétricos

Gestion y seguimiento para el Fortalecimiento| Honorarios

de Capacidades Técnicas y Humanas| 93.296,00

(contratacion de 7 técnicos)

por|
Contratos ~ Civiles  de|
Senicios

Gestion y seguimiento en la Contratacién
Eventual de Fiscalizadores para Evaluar los|
Estudios de Temas Especificos

Gestion y Seguimiento en la Adquisicion de|
Mobiliarios de Oficina

Gestion y seguimiento en la Adquisicion de|
Equipos de Oficina

Gestion y Seguimiento en la Adquisicion de|
Equipos Informaticos

Gestion y seguimiento en el cumplimiento del
Plan de Capacitacion

Gestion y seguimiento en la Adquisicion de|
Equipos de Proteccion Personal

Consultoria Fiscalizacion Puentes

Fiscalizacion de la Construccion de OBRAS|
VIALES

Consultoria Asesoria e
Investigacion
Especializada

60.074,38

Fiscalizacion del Mantenimiento de OBRAS|
VIALES
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SECRETARIA TECNICA DEL SISTEMA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL

Fortalecer el nivel de participacion
ciudadania a un 60% a trawés de los

Secretaria diversos mecanismos utilizados por el
Técnica SPCCS Sistema de Participacion Ciudadana y
Control Social del GADPE para el
2014

NO

ALTA

a1

EVALUACION DIRECCION

60% Fomentar
los procesos
participativos y
el Control
Social, a
traves de
herramientas
como la silla
vacia, rendicion
de cuentas,
presupuesto
participativo,
asamblea

sin medicion mixta.
Desarollar el
Tejido Social
enlos ejes
transwersales
en temas
[como: Deporte,
Cultura e
Inclusién

nifios, sectores.
excluidos).

Indice de
spccs

Trabajo y corazén!

TOTAL

55.253,40‘

Capacitacion y eventos de formacion de )
procesos inherentes a la participacion Sercios de 17.916,00
" y capacitacion
ciudadana y el control social
CONSULTORIA para: Identiicaciony
diagnéstico de los Sistemas de Participacion Consultoria Asesoria e
Ciudadana de en los GADS de Esmeraldas y Investigacion 10.000,00
el grado de incidencia del Sistema Provincial Especializada
de Participacion Ciudadana del GADPE,
Ditusion y posicionamiento del Sistema de )
Pateposion ol OAPE otros Sencios 2.240,00
Disefio y elaboracién de material didéctico Edicion Impresion,
Publicaciones,
suscripciones, 6.000,00
fotocopiado, traduccion,
Reuniones ordinarias y extraordinarias del
pleno del sistema de participacion ciudadana ’
! 7374
(actualizacién de ordenanza del Sistema de Dietas 1.787,40
Participacion ciudadana y control social)
. . Honorarios por
Apoyo Técnico en Promocion de la "
Participacién e Inclusién Social Contratos Ciles el 7:50000
Senicios
Brindar apoyo técnico y fortalecer la comision
de Finanzas y Presupuestos participativos del Senicios de 112000
Sistema de Participacion Ciudadana del 120,
GADPE.
Brindar apoyo téenico y fortalecer Ia comision
de Gobernabilidad y asuntos Institucionales Senicios de 112000
del Sistema de Participacion Ciudadana del capacitacion 120,
cADPE
Brindar apoyo técnico y fortalecer la comision )
de PDOT del Sistema de Participacion f:’:z:f:c%en 1.120,00
Ciudadana del GADPE P
Capacitaciones intemas al personal del
(GADPE en temas inherentes a la E
Participacion Ciudadana y Control Social
Honorarios por
Apovo ecico par a Pramosion e Cortr e chiles 750000
¢ Senicios
Disefio de metodologias para fortalecer los
mecanismos de participacion ciudadana y
control social




N A ININ A GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

T\ =~

‘Gobierno Auténomo Descentralizado De La Provincia De Esmeraldas

Optimizar los tiempos de respuestas
1 |enlaatencién de los procesos
intemnos para el afio 2014

ASESORIA
LEGAL

NO

NO

ALTA

EVALUACION DIRECCION

SIN MEDICION | PENDIENTE

ENCUESTA DE
SATISFACCION

TIEMPO DE
EJECUCION

Trabajo y corazén!

DIRECCION DE ASESORIA LEGAL

12

77.776,99)|

Elaborar herramienta y socializar tabla de
tiempos de ejecucion de procesos juridicos

Elaborar herramienta y socializar tabla de
tiempos de ejecucion de procesos juridicos

Elaborar Contratos de Consultoria

Elaborar Contratos de Obras Menor Cuantia

Costos Judiciales;

Elaborar Contratos de Obras Licitacion Tramites Notariales y 300,00
Legalizacion de Doctos.
Elaboracion de Oficios de Apertura de .
Ofertas
Costos Judiciales;
Elaborar Contratos de Obras de Cotizacion 57.02.06.00 Tramites Notariales y 300,00
Legalizacion de Doctos.
Costos Judiciales;
Elaborar Contratos de Senicios Profesionales 57.02.06.00 Tramites Notariales y -
Legalizacion de Doctos.
Costos Judiciales;
Contratos a Plazo Fijo 57.02.06.00 Tramites Notariales y -
Legalizacion de Doctos.
Constestacion de demandas de juicios. Costos Judiciales;
laborales y civles planteados en contra de la 57.02.06.00 Tramites Notariales y 604,19
Institucion Legalizacion de Doctos.
Honorarios por
Asistir a la Audiencias en los diferentes 53.06.06.00 Contrato Cles de 62.360,80
Juzgados "
Senicios
) ) ) Honorarios por
Asistir a la Audiencias en los diferentes 73.06.06.00 Contratos  Civles  de 7.112,00
Juzgados e
senicios
Costos Judiciales;
Elaboraci6n de Escitos de Pruebas 57.02.06.00 Trémites Notariales y 100,00
Legalizacion de Doctos.
Costos Judiciales;
Legalizacion de terrenos poza honda - 57.02.06.00 Tramites Notariales y 7.000,00

Tachina para proyectos de vivienda rural

Legalizacion de Doctos.

Emitir informes, pronunciamientos juridicos y
criterios juridicos, sobre los aspectos que le
sean solicitados |, intemo o externo

Asesorar a la maxima autoridad en relacion a
todos los procesos legales y administrativos

Ejecutar politicas publicas que vayan
direccionadas a la defensa y cumplimiento de
todas las directrices dadas " por la institucion
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Gobierno Auténoma Descentralizado De La Provincia De Esmeraldas

UNIDAD DE EQUIDAD E IGUALDAD DE GENERO

| EVALUACION DIRECCION - TOTAL | | 25.000,00|

|Apoyar al desarrollo de un proyecto "lgualdad
en la Tecnologia.

- T
Elaborar materiales educativos y culturales Edicion Tmpresion;
Publicaciones,

para capacitaciones de Equidad de Género 73.02.04.00 o 3.000,00
en la ciudad de Esmeraldas. suscripciones,

Agenda Elaboracion, organizacion y ejecucion de
Provincial de procesos de sensibilizacion y capacitacion en
género dirigido a senvidoras/es de las .

Agenda Ampliar el

Unidad Técnica Provincial de | alcance en la

Implementar la Agenda Provincial de

de Equidad e f i Mujeres de | articulacion | Mujeres de ‘ ido a s
lgualdad de | © z‘:‘;ﬁ:’:ep:;":'za'g‘ﬁ ¥ laigualdad st ALTA 0 2y6 TUAL | esmeraldas y fa conlos actores | Esmeraldas y la 2 diferentes direcciones de gestion de la
Genero igualdad de delos 7 igualdad de institucion.
Género 2006 | cantones | Género 2014 Exentos de sensibilizacion y capacitacion en

género dirigido a hombres y mujeres de la

provincia de Esmeraldas, para construir la 78.02.04.00

Agenda Provincial de Mujeres de Esmeraldas

y la igualdad de género
/&S estrategias 0& con

las redes de enlace para fortalecer el trabajo

institucional con las Unidades de Género de

10.000,00

Transferencia

Promover la igualdad de derechos y

Unidad de oportunidades entre mujeres y _ |70% mejorada la| Fortalecer la Mesa de Genero Provincial 73.02.99.00 Otros servicios 2.000,00
Fouidad hombres, por unavida lbre de - sensibiizacien |75 TR0 0
| 2 |votencia aportando a la construccién si ALTA 50 2y6 141 | sinmediion |y capaciacion [PP2COn 12 ____
o de una cultura de paz, equidad, enigualdad de | Organizar camparias masivas a nivel provicial
Genero igualdad, justicia y no discriminacién derechos alos| MPlucrados sobre el respeto a la vida, a las leyes y 78.02.04.00 Transferencia 10.000,00
por género, dirigido al GADPE, los 7 actores derechos que fawrecen a las mujeres.

Trabajo y corazén!
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Gobierno Auténoma Descentralizado De La Provincia De Esmeraldas

UNIDAD DE GESTION DE CALIDAD

EVALUACION DIRECCION - TOTAL | -| ‘

Definir un sistema de gestion Institucional

Identificacion de nudos criticos al ejecutar las
actividades en las diferentes direcciones.

Mejorar el nivel de satisfaccion a Difusion de los procesos y procedimientos

UNIDAD DE usuarios intemos y extemos en existentes.

GESTION DE cuanto a la provision de , Optimo
CALIDAD requerimientos y prestacion de
senicios

% nivel de
rendimiento Capacitacion a los senidores en la gestion
por procesos, indicadores de gestiony
mejoramiento continuo

Crear y comunicar estandares de calidad paral
toda la institucion.

Identificacion de los indicadores de gestion de
las unidades del GADPE

Incorporar una herramienta informética para
' o ! F
con los indicadores de gestion

UNIDAD DE Mejorar el desempefio institucional del 56 nivel de
GESTION DE GADPE, mediante la sistematizacion , Optimo rendimiento Reuniones mensuales con los circulo de
CALIDAD de la informacion calidad, para revisar y corregir incomenientes
en las actividades

Elaborar procesos y procedimientos acordes
alas estructuras o direcciones.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Trabajo y corazén!
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POA2IM
Tt =
MSTITUCION GOBIERNO ALIT ONOMO DESCENTRALIFADD DE LA PROVIMCIADE ESMERAL DAS FECHA DE EVALUACIGN D de julic de 20M
DRECCNN IMFRAESTRICTURA

E DE EVALUACION

RE SPOMSAELF CONTROL

DIRECTOR DE INFRAESTRIKTURA

DIRECTOR DE MFRAESTRIKCTIRA

FACTOR DE RESGO EVALUACION DEL RIESGO RESFUESTAAL RIESGO
g |3
N OBJETNOS ESTRATEGICOS PROGRAMA /PROYECTO IDENTIFICACION DEL RIESGO 2 & CONTROLES INDICADOR
TIFO DETALLE o = NIVEL DE RIESGO Evitar | Reducir |Compartir| Acsptar
- “ |ds [~ I~ ~ [~ e~ e~ e ~ -
m.hs caraclerisiicas de - comsr ) Exceso de lndas en temporada de Establecer en el cronograma de acihvidades
1 (2,50 kilimelns de s« A0 oM b] } | 3 1 3 RESG0 MODERADD x -
de la zona rore para el aio 2014 Fraemo. tareas esperificas.
Mejorar las caracleristicas de 5 - _
2 |kiometios de las cameleras de la | SpltA E ST b] 2 b] Q'Bbs,m: fi o 3 1 3 RESG0 MODERADD x Hﬂ','d': 7 de
_ sean asignados oporhnamente. tareas especifi
| |zonacentral para el ano 2014 as cas.
Mejorar las caracteristicas de 4 _ _
3 |KBometros de ks camrpleras de la | FRDSRAMAE CONST ) _ ) E)u:emlklnmmtﬂ'mxahlk 5 M 5 RESG0 MODERADD x Eslﬁth:uu:lell:mn)gamlkaciwlaks
_ emo. tareas especificas.
| |-ona surparael afio 2014
Incrementar el mantenamiento a Parque avlmoior propio
307,70 km de caninos vecinaleS |\ pROGRAMA DE MANTEMMIENTO PARA m=uficiente para atender el Planificar contratacion de pamue autormolor
Y enk incia de E1 e 208 hEemo(l) el (1) - de b vias de los T H 1 2 | RESGOTOLERABLE X v iei0n del M. Cronograma.
| |para e aio 2014 caniones de la Provincia.
Redizar 191 kon de Esudios para |proCRAMADE ESTUDIDS PARAEL ARO Designacion de estos recursos
s ol o 2014 o emo(l]) Poliiors (E ) idad 1 1 1 RESGO TRMVIAL X Que Ips estudios se los realice oporkmaments Cronograma.
Aurrentar la produccion de la Ene ahs! _ e Disponer de un istado de personas que
& |planta asfalica de San Maleo para mmm_fw PARA | Extemo(E) Polilicos: (E ) POn |_r;as con = 1 1 1 RESGO TRMIAL X spongan de inarids con sus Infrmes:
& 2014 respectivas matiiculas y dfilfados a respeciivas molriculas
SuS Dp y Chy
Dismamsr en un 20% los - -
. omar las precauciones ias a fin
mantenimentos
7 A Emwbs PROGRAMA DE MANTE HMENTO PARA [e—r Perconal (1) de que se controle el 1 1 1 RESGO TRNIAL x Rervar '_"'_cm WUﬂll'l) 'kbs_ I fmes
vehiculos y maquinanias para el EL ANO XM s de quipos y
[ |2014 F
Optamizar la readecuacion de PROGRAMA DE MANTE MMIENTO PARA falta de entrega oportuna de bs _
L, ; del GADPE EL AiD 201 memo{l) Inacdmclam (1) ree 1 1 1 RESGO TRMIAL X Que se cumpla con la programecion anual  (ebmes
Fortalecimiento a un 70 % de la que exdsta una buena Control de
9 |eecucion operatva y N Sralivg £y o oy PARA iemo(1) ) P acion del p de 1 1 1 RESGO TRMIAL X Dar resp a cada p i i
de los programas vales hacer lascosas de b mejor manera

Trabajo y corazon!
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INSTITUCKN GOBERNG AT OHOMO DESGEMTRALIZADG DE LA PROVINGIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D e julic de 20
mMRECCION FOM ENT (Y DE SARRCHLC PRODUCT WG
E DE EVALUACION DIRECTOR DE FOMENTG Y DESARRCLLG PRODUGT R
KE SPONSABLE CONTROL DERE CTOR DE FOMENTCO Y DESARROHLLC PRODUCT NG
FACTOR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
2 | &
ne OBIETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAM A/PROVECTO Ll s o z CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE & 2 NIVEL DE RESGO Eviar | Reducir |Compartir| Aceptar
| Apaye ol process de casidncie de b Fortalecer bba procesa : Econes n
M em de Actose< vamon kado all decarolib de Extermo{E ) Socmlea(E ) 2 z 4 x i de talleses y chawkra
Imcemeniode la produchvidad de 20 , __ - -
. Adquissciéa de mo im de
cm em 200 Exermo(E ) Ambientales (E ) e e Phtra 2 1 2 RESGO TOLERABLE x oo
30 en b proviscs de Exmernidaa decud. o,
F ostberamsento d e b capmodadea
empresmizles de b asodacions ¥
3 " Externo(E } ims (E ) 2 z 4+ | mESGo woDERADO x Ajste de veates on b fiend de imsumos
Pecon, o pafir de In Emplomentacdn y momejo|
ENTIDAD CONTRATANTE : GADPE
5 C e de bn Reprmestmten de Un Reglmments
4 P— i | Mem de Acioses de I cxlean de pesca Extermo(E } Poliicoa (E } — 3 z x x x z E =
e s ' e [re-e— aprbaio
i y P
cmiomen Emerid i, Muime y Son S FIRC_0Z1
Laream Fodlecimients de ke capacidades e, de s
5 Exermo(E ) Procesaa (13 Destmze en kn cjecuciéa de 2 3 RESGO MPORTANTE x x " " i
de hick y complamentacioe de aaiposy i ackvidades programadas . e
o= e ool e ook phamom prod e de el
rm'rmmuhm
- = 957 de b
& vt cimicato de Capacidades Exterso(E ) Proeses (1) i‘};!’?ﬁ;"""‘“" 2 3 RESGO MPORTANTE X & 3 "
e e———— il [es———
whido™
familions chachi y aioeceaioim s, wedmi o . o B B
7 :""',”“P"'E""“"- miml. e Exermo(E ) Sociles(E ) 2 2 4 RESGO MODERADD x E3 gLty p— cama :,"'l
ielembi y Atabualya. cabs Eloy Al
provimc de Eomesaldos
L Fomestara £ - i __
cxma slmentanba de ka poblacia de I | ormmienic del estxic awiicion sl de 750
imcia de E de log camicmea Floy Ao, - x = ¥ r m como Fama 16
& |provaciade o o e o e P e Externo(E } Sociles (E ) 2 z 4+ | mESGo woDERADO x pelrigy o b
Foment ¢ imcentivo ks seguridad s _ L _ _
L] i 31 Exierma{E ) Socialen (E ) 2 z 4 RESGO MODERADD X T oy como  |Firma
em k3 Commmidades de Bocama de Ooanes paie sparies
del kb el mierma(1) Ecomémicoa (E ) ge—hai-ss- 1 3 a RESG0 MODERADD x i . = 4 i
e ani o o Emicon ¥ Mk
monnl e mirmaconnl amivel proviacial recwrsa aprolmdas pricizriia
2 L=
M= de Tariame de ks Proviacia de Externa(E } Soddea (E } Poca pasficipaciia de todos 2 3 RESGO MPORTANTE x x [EPp— i b om ¥
Uw e ba empres dedores Un comvenso fmado
-] E"“::;‘Fz:“cm*‘m& memo(l) Ecomémicos (E ) definen koa recwrse 3 o 3 3 Tﬁmﬂ X & e o d coavenio porcada
- Beitvilndes empresdedor
[ = iy |PROGRAMA DE FORMACKM A
b el DE s Cwnalo b o
v & Mo se consolitam ks grapa
T |progrmmmy proyecks cemmaios em loa 2%:5'&'5-"'5-5”‘5“ Externa(E } Permaa (1} o foomar ks 2 z 4 x ES = 3om y Souk = L""_'_'E“-_
e pririzadon de In T simkeginds Apayoal O MPaE CARLAL PRMERA Y empren dmiois _
e SEGUMDA FASE
DE FORMACKM Mo izt ks beneficimion s - - 400 b em et
" e e HTE 5 Extermo(E } Peroanl (1} - 2 z a *x = Py

Trabajo y corazon!
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MSTITUCKN GOBIERNO AUTONOMO DESCEHTRALIZADO DE LA PROVIHCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D dc julio de 20M
DIRECCION DIRECCCIDM DE GESTIDN AMBENTAL
RE E DE EVALUACION DIRECTORA DE GE STIOH AMBENTAL
RE SPONSAELE CONTROL DIRECTORA DE GESTION AMBENTAL
FACTOR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RESGO
g |5
n OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAM A/PROYECTO D NT';}?;‘E;EN bEL [=] B CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE e £ NIVEL DE RESGO Evitar | Reducir | Compartir| Aceptar
& |3
@™ o
OHjelio del proceso: Alcazar & 50% ‘3ibl gectiin nstilucional
1 [ tamiento para pey eclos :&ATNATIB“;‘I:I’:EHM;SLFAH Exkermo(E ) Poliicos(E ) et de emisidn & 3 3 RESGOHO x  [|Deicgaciin nwm Ecaico dc laDircoibn dc Gedibe Ambicainl | malrices de
categuizados como Ben el maco de la HSTITUCIONAL Beencias ambientales ppor TOLERABLE de ks trémite zeguimicaln
‘gestion instiucional pate dd MAE
- SEGUMIENTO Y MONITORED AL estabiidad del personal
O bjelivo del proceso: Mondarear y CUM PLIMIE HTO DE LOS PLAME S DE memo(l) Persomal (1) _ - 2 2 4 RESGO MODERADO X Delimir los perliies adecuados y waibilizar ks resuliados mfomes de avances
evauar o 100% de s pocesos de MANEJO EMLAGESTION MSTITUCDHAL PN Servioas presionales
2 |Bcendamienio ambiental paa
oy ectos cateon i PROGRAMA DE REVISION MARCO
jskath DGA il aco Emes de
el LEGISLATIVO DE LADRECCION DE memo{l) Personal (1) - o DGA 1 2 2 RESGD TOLERABLE x izl em I culsiacidn de persaeal :-""':"“"
GESTIDM AMBENTAL profosionales e
S tetu el praces ol L0 DE ESPACIOS DE Db geckin polfim
elciente dela -] " msilncioalcn s - N - - -
3 . PARTEPACDNY LIDERAZGO Externo{E } Poliicos: (E ) = . 1 2 2 REESGO TOLERABLE x Brindar asesosia e
12 gesiiin de recusos nahwales, AMBIEMTAL u—-nihﬂayp-is
biodiversaiad y ambiente
O helvo del Prceso - Gaantic ar d _ N
4 |palrimonin natwal continental y maino gsf;:::ﬁ;_gg RECIRSDS mEmo(l) Procesce (1) Trimiles insiin doanles 1 2 2 | rESEO TOLERABLE x 35m de i '
costan g | prvincia de Esmeralias g ommsos
O el del proceso - Gaantiz ar _ N
s e miligacidn y #ind |[CAMBIO CLMATICOY RESGDS memo{1} Process (13 Trimiles insiin doanles 1 2 2 RIESGO TOLERABLE x ” bolelia y medi Somes: memos:
cambio dimalico en la prvincia

Trabajo y corazon!
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. MATRIZ DE IDENTIFICACION, E VAL UACION Y CONTROL DE RIESGODS
POA M
WAL
IMSTITUCKON GOBERNO AlIT OHOM O DESCE NT RALIZADO DE LA PROVIMCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACIGN D de julic de 20M
DIRECCION | TALENT O HIRMAND

E DE EVALUACION

RE SPONSABLE CONTROL

DIRE CTORDE TALENTO HIMAND

DIRECTOR DE TALENTO HUMANO

FACTORDE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGD
2 |3
w OBIETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAM A/PROYECTO DENTIRE A BEL =3 Z CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE i £ NIVEL DE RE SGO Evitar | Reducir | Compartir | Aceptar
=
G —
Incrementar en un 10% los temas de Incumplimiento en ka Disia Regh . " Intemas.
1 |capacitaciony el persona a capacitarse PLAN DE CAPACITAGON inteamo (1) Persond (1) asistencia del senitr por 2 2 4 RESGC MODERADO X c WG:H“ L “i e_nni MPA'_ 5, 78, 79
en el GADPE en el periodo 2014 esidencia a capacitarse. Regisio de
Que o axista la _
Mejorar el ambiente laboral a través del dsponibiiaiad econImnica (Totat
2 incremento de la implementacion de u mm'ém:;m Ext E E L E paa gecula b 3 3 HESGO NO x N o s _ . Phica:?rsm
programas orientadas a los servidores LABORAL lemo (E ) canimicos ( E ) Hanlicado; Gesliin TOLERABLE Tequste ¥ priizar en il - "
del GADPE en el periodo 2014 madecuad m o mmmfm
seqamnento del proceso 1%
Que o evista la - N -
Dando e la silacion de lonins. solicitadoes
L . RESGO NO _mmm Ilq_:'hma e (M
Extemo (E ) Econimicos ( E ) 7 _ o 3 3 TOLERABLE X X Seqmidad y Sahed ocupacional por parke de la M:axima F Mantos
Disdminuir en un 83% en realacién al ml li " Aulicad de la InsEuciin aprobados) * W00
periodo 2013 el nimero de accidentes e MATRIZ DE DENTIFICACION, Py
5 Desconocimien:
3 | incidentes laborales en las actrividades EVALUACIONY CONTROL DE A ¥
realizadas en la Entidad, para el periodo RESGOS eses por pade & ns
P inkemo (1) Persona (1) | SeMdoesy srmsenka ), |, RIESGO X Ddusin y comuncacidn oporkuna ¥ corlima de fas Himer de
apicacion de namas de MPORTANTE noamas de sequikdad ¥ saud ocupacional capaciaciones.
seguitady saul
No confar o ka
M gjorar la Bvahociin Sl Sesempeio por| PLAN DE EVALUAGION DEL infomackmn en d tiempo Dilusiin 4] Regiamenin intema del Personal Cumplmiento 82
4 Py Iy 1 Procesos (1 2 2 4 RESGO MODERADG X
competencias enun 20% DESEMPENG lama (1) m establecido por s Cap MV del Reguimén discipinasio At 76, 78, 79; plaz o de enlregas
Dircloes

Trabajo y corazon!
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGO S

POA 208

msTITUCIon

GOBERNO AUTONOM O DESCE NTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE E VALUACION

D de julio

de 200

DIRECCION

RE SPONSABLE CONTROL

DIRECTOR ENCARGADO DE GACIT

E DE EVALUACION

ENCARGADO DE LA DIRECCIDN DE GACIT

FACTOR DE RIESGO EVALUACION DEL RIE SGO RE SPUESTA AL RESGOD
fut 4
=y o
N OBJETIVOS ESTRATEGICOS P itag DENTIEC AT BEL o & CONTROLES INDICADOR
TPO DETALLE i c NIVEL DE RIESGO Evitar | Reducir |Compartr | Aceptar
& 3
B8
FACILITAR LAARTICIALACKI DE LOS ACTORES
'Vabunind Polifica de Ine , _
'TERRITORIALES DE LOS SETE CAHTOMES CON 1OS . - wocbe miligaria
T |ACTORES DE LA CODPERACKM PARA EL DESARRDLLD Ll Exerma (E ) Pl {E ) :""'"".".“." Tamar parke 2 3 RESGO MPORTANTE x lesmer espacios: de aiouiscitn o farbalecidos: paricipantes:
& exth incinliva.
PROVIMCIAL
FOMENTAR EL ACERTAMENTO ENTRE LOS ACTORES remmiomcs ma _
TERRITORIALES Y LACOOPE RACION HACIOHAL E < - . eacie  |TdEsdom
2 | ATERNACIONAL EHCAMBADD A LA COMSECUSION DE [ Exlerso (E ) Sociakes: (E ) 1 2 2 | RESGOTOLERABLE o hoScos; y thomicos "
ASISTECIA TECHICA Y FHANCIERA PARAEL DESARROLLO ke iewiotoakes.
'Vauniad poliica y Eraicade 2a _
PROMOVER LAS ACCIONES E BMICIATIVAS LOCALES GUE socios eialégis y ia & ' 36a y geslitn % € Canvenlos ¥
3 |COMLLEVEMAPOSICIONAR A LA PROVIRCIAEN EL [ Exlerso (E ) {E) 2 1 2 | RESGOTOLERABLE sorios e inchmci 0 i 5 36 . -
COMTEXTO MTERHACIONAL [ —— provimcial macion slesinlanaco
y 2er parie del proceso ales
' IPasmas
rnnTAlEcEnmAmAnESTEcmﬁsé:TE GESTION _ s5m de s apacind s &
MSTITUCIONAL MUL THNEL PARAEL OPTMO EJEREICIO DE . = Proyecbs
4 COMEE T RCIADE | LS TON DE | f GO0 RACEH [ Imdermo (13 Pazmal{1} 1 1 1 RESGDTRMAL diecores dep pacs cue e
MTERMACIONAL EH LA PROVINCIA DE ESMERALDAS. IR A0S A 50 Casgo- realizados com Apake

Trabajo
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INSTITUCKN GOBIERMO AUTOHOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIADE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D de julio de 20
DIRECCION TECHOLOGIAS DE LA MFORMACION Y COMUNICACION
RE E DE EVALUACIGN DIRECTORDE TECHOLOGIAS DE LAMFORMACION Y COMUMICACION
RE SPON SABLE CONTROL DIRECTORDE TECHOLOGIAS DE LAMFORMACION Y COMUNICACION
FACTOR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RESGO
qQ | =
- (]
n DBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAM A/PROYECTO DENTIRE A BEL g |z CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE B | E NIVEL DE RE GO Evitsr | Reducir | Compartir| Acsptar
& =]
o8
Fortnder el goblerno de TIC en baincila cida e
medimie Ia estand mizacion de los proeEsos ” | Viesiicar L i &
1 o P |PLAN MFORMATICO IUPPP Imkemo(1) Procesos (1) cmmpli s pokibuasde TIC | 3 2 REESCO MPORTANTE X e et
208 celablectias
Motemizar el Pague in brmilic: medinalke . Limilacicn de remraos o] y ®
e ca Bt oon . |[PLAMMFORMATICO Externo(E ) Eomémios(E]  [Lonmes 3 2 REESGCO MPORTANTE x " e
Uiz soltere Bbre como herrmmicra — P p———— - -
3 |lemoligics mcilscimales w M%delos  [PLANMFORMATICO mkemo(1) Permcad (1) e o e 2 2 REESGO MODERADO x ias |Lievar un regicho ' °
equipos i 1201 P aomane hattaro
E stablecer, ideafiicar, conolary clminarise Desacmalizacioa deta Reatize un & . A siemrel 1o de Ao
4 |meakesdenicsgodel 3% dekosadivos  PLANMFORMATICO mkemo(1) Procesos (1) imlormacite reiaciousdacn | 2 3 REESGCO MPORTANTE x - ¥ o P P ety
i DrmABs pan el 2078 s aciivos informalicos: Treunll y g
Usar s Teonologins de ln kamacitn y
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MSTITUCKN GOBIERNO AUTONOMO DESCEHTRALIZADO DE LA PROVIHCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D dc julio de 20M
DIRECCION PLANFICACION
RE E DE EVALUACION DIRECTOR DE PLAHFICACDN
RE SPONSAELE CONTROL DIRECTOR DE PLAMFICACION
FACTOR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
o =
a o
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGODS
FOA 184

MSTITUCKN

GOBERNO AIFTONOM O DESCENT RALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

FECHA DE EVALUACION

D de julic de 20M

DIRECCION

COMIMICACION SOCIAL

RE SPONSABLE CONTROL

DIRECTOR DE COMUNICACION SOCIAL

RE E DE EVALUACION

DIRECTOR DE COMUMICACKN SOCIAL

FACTOR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
2 | &
n DBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMN A/PROYECTO DENTIRE A BEL g |z CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE S |E NIVELDE RESGO Eviar | Reducir | Compattir| Acaptar
=
a
# | B
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MSTITUCKN

GOBIERNO AT ONOM O DESCENTRALIZADO DE LA PROVEMCIA DE ESME RALDAS

FECHA DE EVALUACION

D de julic de 20M

DIRECCION

RE SPONSABLE CONTROL

DIRE CTORA ADMMIETRATIVA

E DE EVALUACION

DIRECTORA ADMMISTRAT NA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

FACTORDE RIESGO

PROGRAMA/PROYECTO

TIPO DETALLE

IDENTIFICACION DEL
RESGO

EVALUACION DEL RIESGO

RESPUESTA AL RIESGO

| SEVERIDAD
| CCUNMCMC 2,

NNELDE RESGO

E vitar

Reducir
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Acsptar

CONTROLES

INDICADOR
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 201
(GOBEERNO AUT ONDMO DESCENT RALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 1 de jubio de 204
SECRETARWA GENERAL
RE SPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR DE SECRET ARIA GENERAL
IMRECTOR DE SECRETARIA GENERAL
FACT OR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
RE
5 =L
PROGRAMA/PROYECTO IDENTIECACION DEL S |z CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE E % NIVEL DE RESGO Evitar Reducir |Compartir| Aceptar
=
|2
=]
Desmieres pw parie de los
Extemo(E) Politicos { E) E.“?"”;.“.'““i alas 2 2 4 RIEESGO MODERADO X Insistir en delas
sesmes conocada
Falta de compramiso del
Intemo( 1) Persmal (1) personal adminisirative del 2 2 4 REESGO MODERADO X ializaciin de k P
GADPE
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Extemo(E) Sodaes(E) 2 1 2 REESGO TOLERABLE X Hoja de 1
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS

POA 204

(GOBIERNO AUT ONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 1 de jubio de 208
FINANCEERA
RESPONSABLE DE EVALUACION DIRECTOR FINANCIERO
DIRECTOR FINANCIERO
FACT OR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTA AL RIESGO
2 |4
5 =L
PROGRAMA PROYECTO IDENTIECACION DEL S | 2 CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE E % NIVEL DE RESGO Evitar Reducir |Compartir | Aceptar
g |8
o [}
Deficiente control intemo Reparie de
Intemo( 1) Ecodmicos ( E ) de lass unidades 2 3 RIESGO IMPORTANTE X Opfimizar la readlizaciin de control previo de a documentaciin. | devalucion de
solicitantes amiles
Alrasos en d emio de los
repates de los ohrems paor _ _ " N - Reparie de
Intermo 1) Ecmémicos (E) | parte de las direcciones 2 2 REESGO MODERADO X Cooriinay o cumpir los p paaby | ducin de
que intrevienen en el rhmites
poceso.
Atrasos en los procesos
Intemo( 1) Persmal (1) de aiquisicion de hienes y 2 1 RESGOTOLERABLE X Cumplir con La la noomaliva legal vigente. Reparie del PAC
senicios
El no emio de la o 3 - Reparies de
Extemo (E) Persanal (1) nimacion inanciera de 3 2 RIESGO IMPORT ANTE X La mei‘n?n} can debe Los coiEacianes
manera opootuna B - bancasias
- Elno cumplmiento de los RESGO NO Capacitar al personal de lanstlucioin en iemas de Control Reparie de
Extemo (E) Econdmicos ( E) ocesos i 3 3 TOLERABLE X Previo en 1os frmil I‘ﬂ:'!rlllmlde
La no entrega del bien 0
Extemo (E) Persanal (1) senacio dentro del plazo 2 2 RESGO MODERADO x - [ delos Informe de
estahleridn Indumplimientn

Trabajo y corazon!




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS

T\

Gobierno Auténomo Descentralizado De La Provincia De Esmeraldas

S, -
MATRIZDE DENTIRCACION, EVALUACION Y CONTROL DE RESGOS
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I AL = POA 2014
INSTITUCKN GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIADE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D de julio de 20
DIRECCION FISCALIZACION
RE E DE EVALUACION DIRECTORDE FISCALZACON
RE SPON SABLE CONTROL DIRECTOR DE FISCALIZACION
FACTOR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUE STA AL RIESGO
g |z
e OBJETIVOS ESTRATE GICOS PROGRAN A/PROYE CTO DENTIPEACIONDEL a |3 CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE & c NIVEL DE RESGO Eviar | Reducir | Compartir| Aceptar
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DE LAS OBRAS MEDIAHTE UNA o fomparada de mvcro CROHOGRAMA
APROPLADA, DPORTUMAY
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, E VAL UACION Y CONTROL DE RIESGOS
I oA 7w
e = N
IS TITUCKN GOBERNO AITONOMD DESCENT RALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D de julic de 20M
DIRECCION SECRETARIATECHCADEL SETEMADE PARTICIPACION CIIDADAHAY CONTRIL SOCIAL
RE E DE EVALUACION SECRETARIO TECHCD DEL SPCCS
RE SPON SAELE CONTROL SECRETARIO TECHICO DEL SPCCS
FACTOR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RE SPUESTA AL RIESGO
=1 E
a o
N OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAM A/PROYECTO IDE NT';};;‘;?“ DEL fal z CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE s £ NIVEL DE RESGO Evir | Reducir | Compartir| Aceptar
=
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=]
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MATRE DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RE 5605
T/ roR
INSTITUCION COBERMO AUTOHOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVIHCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION Dde jliode 204
DIRECCION ASESORIALEGAL
RE 5P E DE EVALUACION DRECTORADE ASESORIALEGAL
RE SPONSABLE CONTROL DIRECTORA DE ASE SDRIA LEGAL
FACTOR DE REESGO EVALUACION DEL RESGO RESPUESTAAL RESGO
o E
<L o
n: OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMA/PROYECTO IDENTIFICACION DEL o z CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE RIESGO g c NIVEL DE RIESGO Evitsr | Reducir | Comparti | Aceptar
& 3
| B
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TP = roa i
e = N
IS TITUCKN GOBERNO AIFTONOMD DESCENT RALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D de julic de 20M
DIRECCION UMIDAD DE EQUIDAD E KGUALDAD DE GEHERD
E DE EVALUACION COORDMADOR DE LA UIIAD DE EGUIDAD E IGUALDAD DE GEHERD
RE SPON SABLE CONTROL COORDMADOR DE J00C
FACTOR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RE SPUE STA AL RIESGO
2 |3
e OBJETIVOS ESTRATE GICOS PROGRAN A/PROYE CTO DENMEEAEErEL a |3 CONTROLES INDICADOR
TIPO DETALLE RESGO o c NIVEL DE RESGO Evitar | Reducir | Compartir| Aceptar
o 3
B |8
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MATRIZ DE IDE NTIFICACION, EVALUACION ¥ CONTROL DE RIESG0S
N = roRz
e = i
INSTITUCION GOBIERHO AUTOMOM 0 DESCENTRALIZADO DE LA PROVIHCIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION D de juic de 200
DIRECCION UMIDAD DE GESTIOH DE CALIDAD
RESPOMSABLE DE EVALUACION ESPECIALISTA EH GESTIONDE CALIDAD
RE SPOMSAELE COMTROL ESPECIALISTAEM GESTIONDE CALIDAD
FACTOR DE RIESGO EVALUACION DEL RIESGO RESPUESTAAL RIESGO
o =
T o
n: OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAM A/PROYECTO D NTE‘?;‘EEN PEL 2] Z CONTROLES NDICADOR
TIPO DETALLE Z £ NIVEL DE RIESGO Evitar | Reducir | Compartir | Aceptar
= 3
o
tH o
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DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Trabajo y corazon!



GADPEN

Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas

Ing. Lucia Sosa de leentel »
PREFECTA ; ~

2014 - 2019




e N

T\

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
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Auténomo Ds De La Provincia De Esmeraldas
ANEXO 1: MATRIZ POA 2013
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)
N
% A Iy A
- PLAN OPERATIVO ANUAL 2014

Dm0 oD

DIRECCION XXX
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)

PLAN OPERATIVO ANUAL 2014

)
VM DIRECCION XXX

Gotieno Airom Desceold: De o oec e

0 0 EVALUACION DIRECCION
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)

PLAN OPERATIVO ANUAL 2014
DIRECCION XXX

Total - |Total - |Total - |Total
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)

PLAN OPERATIVO ANUAL 2014
DIRECCION XXX

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS (GADPE)
AARRAY
PLAN OPERATIVO ANUAL 2014

>
M\ w DIRECCION XXX

TOTAL | |
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ANEXO 2: MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y CONTROL DE RIESGOS 2014

o MATRIZ DE MENTFICACION, EVALUACION ¥ CONTR OL DE RIESG0S
- oA zen
CIALs v
MSTITUC KON A ZADCDELA PROVINGIA DE ESMERALDAS FECHA DE EVALUACION 10 de s epliembre de 208
DRECCHON oo
SAELE DE EVALUACION DREGTOR DE xi00ac.
R ESPONSABLE CONTROL DRECTOR DExoax
FACTOR DERESGO EVALUACION DELRIESGO RESPUESTA ALRIESGO
O =
. o =
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ANEXO 3: Objetivos del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017
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PLAN NACIONAL
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1. Consolidar el Estado democratico y la construccién
del poder popular

2. Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y la
social y territorial, en la di idad

3. Mejorar la calidad de vida de la poblacién

4. For las y potencialidades de la

" ciudadania

5.C uir ios de in y fe

la identidad nacional, las identidades diversas, la
plurinacionalidad y la interculturalidad

6.C lidar la transf ion de la justicia y
fortalecer la seguridad integral, en estricto respeto a los
derechos humanos

Fuente: Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017
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7. Garantizar los derechos de la naturaleza y promover
la sostenibilidad ambiental territorial y global

8.C lidar el sist o
de forma sostenible

social y solidario,

9. Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

10. Impulsar la transf ion de la matriz productiva

11. Aseg la sob
estratégicos para la tri
tecnolégica

ia y eficiencia de los sectores

ial y

12. Garantizar la soberania y la paz, profundizar la
insercion estratégica en el mundo y la integracién
latinoamericana
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ANEXO 4: Plan de Ordenamiento Territorial 2012-2020 (PDOT)

1. SISTEMA SOCIO-CULTURAL

Facilitar programas que la ia desde la participacion civica y del papel del individuo
Generar los ios necesarios y cor i parala v2d en la construccion de la historia.
realizacion de multiples actividades gestoras del progreso Promover la expresion, conservacion, ision y’ i6n del i io cultural e histérico de la]
provincial, y de las manifestaciones civicas, histéricas y 16b provincia de Esmeraldas.
culturales de los ciudadanos esmeraldefios como medio de - |Fomentar Ia participacién ciudadana en los procesos de lucha democraticos e histéricos por la defensal
consolidacion del desarrollo y de procesos democraticos L0 de los derechos y las libertades en la sociedad.
participativos desde el Gobierno Provincial de de Esmeraldas. 790 Apoyar la participacion de personas que son y han sido parte de procesos de lucha democraticos €|

histéricos por las libertades en la sociedad.

2. SISTEMA ECONOMICO-PRODUCTIVO

llc - 7 o P Rl
18d las en el territorio ordenado a nivel interno y externo.
B 13c Fomentar la i e ir de la i como aporte al
lsar el desarrollo productivo st dela 13d |proceso de desarrollo endégeno de la provincia.
Provincia de Esmeraldas. — —

67a Fortalecer el talento humano y la participacion social en los procesos construidos por parte de la|
B institucion en la provincia y socializar su accionar.

llc Fomentar el de para una sana 6n de la poblacion local.

12f ificar los i cluster pi i de la Provincia y desarrollar las oportunidades que puedan
) tener

1141b Incentivar el desarrollo de productos con alto valor agregado mediante premios, exoneraciones,|

incentivos, apoyo directo

Promover, favorecer, apoyar y consolidar sistemas de

HEAVERI v G e a1 SRS 25e [Crear los espacios reales, permanentes, giles, proactivos y con capacidad de decision para favorecer|

la izacién de una parte del pensum educativo en concordancia con los sectores productivos
14] D izacion y ici 6mi sobre la i6n del Patril io Genético de la|
3 Provincia.
6.8b Identificar las lineas de desarrollo en cada sector econémico y en cada sector industrial para identificar|

los mejores componentes del valor agregado
3. SISTEMA ECOLOGICO-AMBIENTAL

4.1f Lograr el manejo sustentable de los recursos naturales.

:11 ?] Mejorar el proceso de conservacion de la biodiversidad en la Provincia.
Lograr la conservacion de la biodiversidad, el manejo st —
de los recursos naturales y la calidad ambiental en la provincia 361 IMejorar Ia calidad ambiental en la provincia
de Esmeraldas. dalc
1‘:).21db Contar con la eficiente participacion de la poblacién en la gestion de la conservacion y el ambiente

4.7b Fortalecer la Institucionalidad

4. SISTEMA POLITICO-INSTITUCIONAL

1274 Liderar la construccion de las instancias del Sistema de Partcipacion Ciudadana Provincial.
Liderar y fortalecer los procesos de participacién ciudadanay de 1279
control social. 12.7h  |Fortalecer los de i6n de icipativos y de Rendicién de Cuentas.
107a
127e Participar activamente en las acciones de Control Social y Veeduria Ciudadana.
162‘7;; D y ializar las i del recurso humano de acuerdo al nuevo rol institucional.

Impulsar procesos periédicos de fortalecimiento institucional y
de mejoramiento de las capacidades administrativas, financieras 125b
y operativas.

Renovar y potenciar las TIC's para optimizar los procesos de control, comunicacion e intercambio de|
i ion con alcance integral.

Fortalecer los sistemas normativos y de procedimiento que agiliten y faciliten el manejo financiero y|
presupuestario.

11.12h

12.3b Consolidar los ejes de trabajo de la Mancomunidad de las Provincias del Norte del Ecuador.

Construir una Agenda Territorial concertada entre Esmeraldas y
las tres provincias hermanas de la zona 1 del Ecuador, y con 12.3f
otros actores. 5Tg
556 Impulsar la consolidacion del Foro Binacional Ecuador — Colombia.

. SISTEMA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS

Fortalecer la participacion de la Academia como actor clave para la consolidacion de procesos dentro|

Apoyar en la actualizacion de la AGENDA REGIONAL del Gobierno, en coordinacién con SENPLADES|
y Plan Ecuador y con el apoyo de la cooperacion internacional.

140 P i P—— o o=
de los ambitos de productividad, planificacion territorial y gestion
Apoyar un sistema educativo con la calidad necesaria para que 22i Establecer alianzas con otros GAD’s para la inversion conjunta en obras de mejoramiento de la|
sea en realidad un soporte a la preservacion cultural, el B infraestructura educativa.
desarrollo de valores y la i6n técnico — ci i i Desarrollar un sistema de capacitacion y formacién técnica que responda a las oportunidades|
en la Provincia. 2ol il ; nci
econémicas que brinda la Provincia.
25a Participar activamente en la veeduria del Sistema de Educacion en dos niveles: Vigilancia Tecnological

y Evaluacion de

11h Promover e incentivar la gratuidad de la salud a todo nivel, de acuerdo a la Constitucion

11b Fortalecer las acciones de salud preventiva, con énfasis en atencion primaria, materno infantil, y
Apoyar al Sistema Provincial de Salud que asegure la 3.3d atencion a con di: i y adultos mayores.

disminucion continua de los indicadores epidemiol6gicos de p en la veeduria del Sistema de Salud en dos niveles: Vigencia de la Salud
morbi — idad y el i de la de vida. 341 | ancestraly e imi

14m Desarrollar un sistema de 'y técnica que alos cor
35.a ancestrales y a los alopaticos que son parte de la vida diaria en la Provincia

SISTEMA DE MOVILIDAD, ENERGIA Y CONECTIVIDAD

Disefiar la Politica Provincial Vial alineada y enmarcada dentro de los planes de desarrollo sub-|

provinciales, y los pi y p de las i publicas dil como SENPLADES,|
o de Transporte y Obras Publicas (MTOP), y el Ci de
Optimizar la gestion de servicio de la infraestructura vial y el &gi
consecuente mejoramiento de la movilidad y accesibilidad 19¢c — - - -
o Definir los de y vial.
territorial.

(Optimizar la conexién entre los centros de produccién y de prestacion de servicios con los centros de|
consumo internos de Esmeraldas, asi como desde y hacia las vias nacionales e internacionales.
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ANEXO 5: SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA PLANIFICACION
INSTITUCIONAL DEL GADPE

El presente documento contiene el marco de referencia de las acciones a ejecutar dentro del
proceso de seguimiento y evaluacion de la planificacion del GADPE.

1. SISTEMA DE INDICADORES.

En el sistema de Planificacién del GADPE, aunque los indicadores tienden a ser generalmente
cuantitativos, se refieren a aspectos cualitativos de la realidad; sin embargo, el éxito de estos
indicadores se encuentra en su caracter sintético y su capacidad para aportar elementos de juicio
para la toma de decisiones.

Para la elaboracion de indicadores para el monitoreo y evaluacién de los planes operativos, se
utiliza la siguiente categorizacién de indicadores:

o INDICADORES DE EFICACIA: Sirven para establecer si los objetivos y metas
programados se cumplieron. Generalmente son indicadores de Resultado.

e INDICADORES DE EFICIENCIA: Mide el 6ptimo uso de los recursos para la obtencién de
los resultados.

e INDICADORES DE EFECTIVIDAD: Miden el impacto del resultado dentro de la poblacién
objetivo, generalmente se establece en mitigacion de las necesidades basicas de la
poblacién o el efecto del resultado.

Estos indicadores permiten conocer el grado de cumplimiento de los objetivos y el alcance de la
politica; el indicador permite comparar esquemas o situaciones similares; son Utiles en el
seguimiento de metas de proyectos y programas; permiten evaluar resultados y replantear planes y
estrategias, asi como seguir la evolucién de un programa o sistema en el tiempo.

Los indicadores como instrumentos de la evaluacion, generan la experiencia que permite en el
siguiente ciclo de planeacién - ejecucion - evaluacién, la revisién y, en su caso, reorientacion de los
objetivos e indicadores, de manera que estén méas acorde con el contexto sobre el que se pretende
incidir asi como una mas precisa fijacion de metas y una mas eficiente ejecucion.

Sin embargo, un indicador por si s6lo no nos da una idea completa del comportamiento de la
institucién. Aun mas, el conjunto de ellos no nos proporciona mas que una tenue radiografia, una
simple referencia que debe servir como estimulo para la reflexion interna que lleve a la verdadera
evaluacion institucional.

En este sentido, el sistema de indicadores no es el conjunto de indicadores individuales. La
propuesta de integracién de un sistema es mas amplia que la suma de los indicadores individuales
que lo componen. Considerando que un indicador, en general, es un dato estadistico, no cualquier
dato estadistico es un indicador. En este sentido, solo aquellas estadisticas que pueden dar una
vision integral y que permiten elaborar un juicio sobre el funcionamiento institucional serian los
indicadores mayormente considerados en la evaluacion.

Con base en lo anterior, para conformar el sistema de indicadores se establecieron muchos
indicadores, pero se pondra énfasis en el analisis del conjunto de aquellos que pueden dar una
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buena idea acerca de toda la dindmica institucional. Es decir, que del total se escogeran aquellos
de mayor calidad y significacion.

Otro aspecto importante de la seleccion de los indicadores que conforman el sistema, es que
deben reflejar los factores criticos en el funcionamiento institucional y que resaltan relaciones entre
los diferentes elementos del sistema. Para esto, se propone estudiar el conjunto de indicadores a
través de un modelo causa-efecto, que permita identificar variables e indicadores de acuerdo a su
relevancia en el funcionamiento del sistema.

2. ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION.
Del analisis de los instrumentos de planificacion se desprenden las siguientes conclusiones:

Desde el punto de vista técnico, los instrumentos de planificacion pretenden construir una
perspectiva de largo plazo, de una vision estructurada de provincia y pais.

Los instrumentos de planificacién son elaborados en un ciclo de formulacién relativamente largo,
por esto corren el riesgo de perder relevancia ante coyunturas de entorno cambiantes. Esto incluye
la probabilidad de que la vision a largo plazo no pueda ser combinada adecuadamente con la
planificacién de corto plazo.

Constituyen instrumentos poderosos en condiciones estables y en el largo plazo, pero tienen cierta
rigidez en condiciones muy cambiantes y en el corto plazo. Esta particularidad hace que cobren
pertinencia las evaluaciones de medio término, sobre todo de los planes operativos anuales.

Al analizar los horizontes de tiempo de la planificacion se constata que los instrumentos de
planificacién no solo deben incrementar su alcance en cuanto al disefio y seguimiento sino también
que deben incorporar nuevas referencias en funcién de los cambios que estan ocurriendo en el
pais.

Esta situacion introduce la necesidad de una flexibilizacion en el analisis de lo actuado y una
probable Reorientacién Programatica para el periodo restante mientras se consolidan los procesos
de transicién y se afianza la planificacién formal. Aun asi la Reorientacion Programatica podria
requerir nuevos ajustes por los cambios subsiguientes en el contexto socioeconémico y politico de
la provincia y el pais. Entonces, serd necesaria la realizaciéon de una depuracién en el proceso y
metodologia de planificacién, aligerando los ciclos de formulacion, y ampliando la capacidad de
reprogramacion del plan.

La Reorientacion Programatica involucra un mayor ajuste de los instrumentos de planificacion con
las politicas gubernamentales pero aun asi necesitard una mayor consideracion de los nuevos
cambios introducidos a partir de la nueva Constitucion Politica del Estado y los ajustes al Plan
Nacional de Desarrollo que estan en su fase final de disefio. En ésta Reorientacion Programéatica
se deberian incluir;

a) Una mayor y mejor participacion ciudadana y de otros actores a través de las instancias
conformadas para el efecto;

b) Una mayor orientacién hacia el desarrollo de capacidades;

¢) Una incorporacion definitiva de mecanismos de gestién por resultados.
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=) GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
DE LA PROVINCIA DE ESMERALDAS
I\t =

Goblerno Auténomo Descentralizado De La Provincia De Esmeraldas

Se considera entonces que un mayor énfasis en los planes operativos anuales con revisiones de
medio plazo y finales, darian el complemento necesario para introducir mayor flexibilidad en el
sistema de planificacion.

Un tema critico es la participaciéon de otros actores, y principalmente del gobierno y la sociedad
civil. Al parecer no existe, hasta ahora, por parte de estos la claridad ni una real valoracion del
grado, nivel e importancia de su participacion y articulacion en la planificacién de los GADs, no
solamente en el ciclo de formulacién, sino también en los de seguimiento y evaluacién. Es claro
que ésta seria una asignatura pendiente.

3. PROCESO DE EVALUACION.

3.1 Metodologia para el seguimiento, medicién y mejora de los planes estratégico y
operativo.

La Institucién llevara a cabo la evaluacion y control del Plan Estratégico y Operativo en tres niveles:
La Evaluacién Estratégica Institucional, Evaluacion Operativa y Evaluacidon Presupuestaria.

La metodologia para el seguimiento, mediciéon y mejora de los Planes Estratégico, Operativo y
Presupuestarios se soporta en lo siguiente:

3.2 Evaluacion.

La Evaluacion es el sistema de seguimiento, medicién, andlisis y mejora, que apoyada en indices
de gestion, miden y analizan periédicamente el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales e identifican los ajustes que se consideren necesarios para lograr la adaptacion a
los cambios internos y del entorno y la evaluacion institucional y operativa.

La Evaluacién Estratégica Institucional, se debe realizar anualmente por parte de la Direccién
de Planificacién, en el primer mes del siguiente afio, a través del proceso de Planificacion
Estratégica y Operativa. Para su ejecucién se deben tener en cuenta los siguientes aspectos,
ente otros:

v' Planificacién adecuada, con base en el disefio de los instrumentos soporte de seguimiento
y su andlisis;

v" Realizacion sobre hechos y documentos concretos, es decir, sobre las metas fijadas en los
Planes Estratégico y Operativo: verificar los documentos soporte del cumplimiento de las
metas, esto es, evidencias;

v" Registros con base en los indices de gestion parcial y acumulada, y el andlisis del

cumplimiento de la planificacién operativa anual.

La Evaluacion Operativa y Evaluacion Presupuestaria, debe ser realizada trimestralmente en la
primera quincena del trimestre siguiente, por los responsables o lideres de todos los procesos a
través de la realizacion de talleres internos por cada Direccidon y/o proceso institucional, para
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evaluar en el nivel operativo el grado de cumplimiento de su respectivo Plan Operativo Anual y de
acuerdo a su analisis identificar e implementar acciones de mejora y cumplimiento.

La Direccion de Planificacion, conjuntamente con la Coordinacion General, convocara a un Taller
General para recibir de los lideres de procesos institucionales su soporte documental en cuanto a
los avances en el cumplimiento de sus objetivos y metas, la misma que debe ser volcada por cada
uno de ellos en la matriz destinada para el efecto (ver anexo 1) y entregada a la Direccién de
Planificacién para su sistematizacion final en la matriz resumen institucional en las fechas que se
establezcan en el respectivo cronograma de trabajo.

Esta Ultima sélo se podra realizar de manera éptima, en tanto en cuanto sean entregados
absolutamente todos los reportes de las distintas Direcciones y sus lideres de procesos pues
Unicamente asi se podria reflejar la evolucién institucional en toda su dimensién. De no disponer
con toda la informacion pertinente el informe sera presentado de manera parcial a la autoridad, y
se reportara el incumplimiento de las Direcciones a la instancia correspondiente para su respectiva
observacion.
Para su ejecucidn se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:
v" Definiciéon clara y exacta tanto de los indicadores de gestion del objetivo cuanto de la meta;
v" Empleo de los indicadores para identificar en qué medida se esta cumpliendo la meta;

v" Tiempo previsto para el logro de la meta en directa relacion con la programacion trimestral
de la misma;

v' Control de la ejecucion de las actividades planificadas y de los presupuestos ejecutados;

v" Observaciones y/o comentarios precisos sobre algln factor incidente en el cumplimiento de
los indicadores.
3.3 Procedimiento de realizacion de la evaluacion.

v" El Indicador de Cumplimiento es el resultado de la relaciéon porcentual entre lo logrado y lo
esperado (metas).

v" Una vez comprobado el nivel de avance del cumplimiento de las metas se agrupan
porcentualmente de acuerdo al mismo. Este indicador permite una evaluacion general de
la realidad institucional.

v/ La programacion trimestral se analiza por separado para determinar el progreso de la
planificacién de forma parcial con el objeto de ir tomando correctivos en el corto plazo.

v' La ejecucion del presupuesto, de acuerdo al disefio de la matriz, permite el control mensual
a través del flujo de caja incluida en la misma. También resulta Gtil para el corto plazo.
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v/ Cada Direccién elabora y presenta un Informe consolidado con los datos obtenidos de la
evaluacion realizada en la Matriz POA 2014. El informe se realizard de acuerdo al modelo
presentado en el Anexo 6.

Con los datos recogidos mediante la sistematizacion del instrumento de evaluacion de cada
proceso se construye la ficha resumen institucional a la cual se incorpora el correspondiente
informe con conclusiones y recomendaciones. Este informe, asimismo, serd presentado a la
méaxima autoridad, y sera puesto en conocimiento de todos los servidores de la institucion y de la
comunidad en general a través del portal web institucional, en un plazo de quince dias posteriores
a la fecha de la evaluacion.

A futuro este instrumento, por ahora manual, serd automatizado una vez construida la plataforma
informatica que permita integrar en este sistema a toda la gestién institucional.

3.4 Metodologia para el monitoreo, seguimiento y evaluacion del Riesgo en los
Planes Operativos Anuales.

La elaboracion y evaluacion del Riesgo aplicada al plan operativo anual de cada Direccion/unidad,
se realiza de acuerdo a lo establecido en la Norma de Control Interno 300:

NCI

300-01: Identificacion de riesgos —
Factores internos y Externos
300-02: Plan de mitigacion de

riesgos
300-03: Valoracién de los riesgos —
Probabilidad e Impacto

300-04: Respuesta al Riesgo: Evitar,

Reducir, Compartir y Aceptar

NCI
El riesgo
es la probabilidad de ocurrencia de
un evento no deseado que podria
perjudicar o afectar adversamente a
la entidad o su entorno.

RIESGO
OPERATIVO

NCI 300 EVALUACION DEL
RIESGO

NCI

La maxima
autoridad, el nivel directivo y todo el
personal de la entidad seran
responsables de efectuar el proceso
de administracion de riesgos
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Las herramientas e instrumentos establecidos para el cumplimiento de la Norma de Control Interno
son las siguientes:

- Matriz de Identificacion, Evaluacion y Control de Riesgos: En la presente matriz se
realiza la identificacion de los riesgos vinculados al cumplimiento de los Planes
Operativos Anuales de cada Direccion, la valoracion (evaluacién) del riesgo, la
respuesta al riesgo, y el respectivo plan de mitigacién del riesgo.

- Informe Evaluacién Trimestral: Corresponde a la presentaciéon de informacion
consolidada de las evaluacién trimestral que cada Direccion realiza en sus respectivas
Matrices POA 2014, en la estructura del Informe se presenta un componente referente
a la evaluacion del Riesgo de acuerdo a los resultados obtenidos de sus Planes de
Mitigacion presentados.
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ANEXO 6: INFORME DE EVALUACION POA 2014 TRIMESTRAL

DIRECCION DE XXXXX

1. INFORMACION GENERAL

INFORME DE EVALUACION POA 2014
CORRESPONDIENTE AL PRIMER TRIMESTRE

Mombre del Director

Direccion

Cantidad de Objetivos Estratégicos POA 2013

Cantidad de Actividades POA 2013

Presupuesto POA 2013 (en ddlares)

2. EVALUACION PLANIFICACION OPERATIVA CONSOLIDADA

21. EJECUCION OPERATIVA

EVALUACION TRIMESTRAL (%)
Objetivos Estratégicos [} [ 4 TOTAL
E P E P E P E P
TOTAL
2.2, EJECUCION PRESUPUESTARIA
EVALUACION TRIMESTRAL
Objetivos Estratégicos 2 3 4 TOTAL
E P E P E P E F E
TOTAL
3. EVALUACION RIESGO
Evaluaciones
0Obj. Identificacion del Riesgo Nivel de Controles 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre
Estr. Riesgo

4. OBSERVACIONES

Director de 000K

Dir.: Bolivar

Fig

1de

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION INSTITUCIONAL
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