GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE LA
PROVINCIA DE ESMERALDAS

EVALUACION GESTION INSTITUCIONAL
3er TRIMESTRE - ANO 2013

El Gobierno Provincial de Esmeraldas se ha propuesto, para el ejercicio del afio
2013, 16 Objetivos Estratégicos Institucionales que deben responder a las 8
grandes Lineas Estratégicas establecidas en su Planificacion Operativa
Anual para el afio 2013, los cuales se encuentran alineadas al cumplimiento del
Plan de Gobierno para el periodo 2009 - 2014:

LINEAS ESTRATEGICAS

Mejoramiento continuo en la
eficiencia y eficacia de los
procesos internos del
GADPE.

Gestion institucional con
amplio sentido de
Responsabilidad Social y
Ambiental.

Gestion institucional con
respeto a la biodiversidad y
pluriculturalidad  presentes
en su territorio.

Promoci6n de la
concertacion territorial entre
Esmeraldas y otros
territorios y actores como
medio para la consolidacién
de la institucionalidad del

GADPE.
1,2,10,11
y12
Fortalecimiento  de las
capacidades técnicas del
Talento  Humano  del 110,11y
GADPE. 12
1,4,10, 11
Optimizacion ~ de  la y12
utilizacion  de  recursos
provisionados por el 1,10,11y
GADPE para el desarrollo 12
de las actividades.

Gestion Institucional para la
obtencién y mantenimiento
de Convenios de
Cooperacion con
organismos Nacionales e
Internacionales  para el
desarrollo de la Provincia de
Esmeraldas.

2,3,6,7,
Priorizar el impulso de los 10,11y 12
sectores  productivos  del
Turismo, Cacao y de la bm — —— |

Pesca, en la Provincia de
Esmeraldas




1.

MATRIZ POA GADPE 2013

La ejecucion de la Planificacion Operativa Anual en el presente trimestre del
GADPE, tuvo como observaciones relevantes lo siguiente:

El GADPE recibiéo recursos financieros provenientes del Gobierno
Central por concepto de transferencia por valores complementarios al
Presupuesto Aprobado del 2013 para los GAD’s.

Se realizo la cuarta reforma al Presupuesto del GADPE y a su POA,

originado por 2 razones principales:

e La distribucion de los ingresos recibidos, para la ejecucion de nuevos
programas. Proyectos y actividades, asi como para pagos originados
por los incrementos justificados en los presupuestos de algunos
proyectos.

e Priorizacion en la ejecucion de algunas actividades aprobadas en el
POA 2013.

La matriz POA GADPE 2013 incluye 55 Objetivos Estratégicos con sus
correspondientes Programas y Proyectos, de los cuales 53 estan incluidos en
la programacién del tercer trimestre y han sido sujeto de la presente
evaluacion.

Como resultados de la sistematizacion de la matriz disefiada para evaluar el
grado de cumplimiento de los mismos se pueden considerar como mas
relevantes los siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

El cumplimiento de ejecucion de la Planificacion Operativa alcanza el
55.65 %.

El cumplimiento de ejecucion de la Planificacion Presupuestaria alcanza
el 49.16 %.

El nivel de ausentismo por parte de las Direcciones del GADPE para el
Taller de Capacitacion de Evaluaciéon y para la Reunién de Evaluacién
del Tercer Trimestre del POA 2013 es del 43% y 57% respectivamente.

El porcentaje de actividades reprogramadas y rectificadas en funcion a
las actividades planificadas para el tercer trimestre 2013 es del 13% y
1% respectivamente.

En el tercer trimestre 2013, el 21% de las Direcciones evaluadas del
GADPE han realizado reprogramacion de las actividades presentadas
en su POA respectivo.

En el tercer trimestre 2013, el 7 % de las Direcciones evaluadas del
GADPE han realizado rectificacion de las actividades presentadas en su
POA respectivo.



SINTESIS DE EVALUACION POA 2013
3ER TRIMESTRE

P&ﬂzﬁg\l PLANIFICACION PLANIFICACION Actividades Evaluacion Evaluacién
Direcciones GADPE o OPERATIVA PRESUPUESTARIA Operativas Operativa | Monto Planificado | Monto Ejecutado | Presupuestaria
(Total Objetivos o
i (Total ) (Total Pr Planificadas (%) (C0)
Estratégicos)

Coordinacién General 1 5 2.400,00 5 - 600,00 - -
Planificacion 4 26 226.330,00 14 87,67 32.720,00 10.020,00 30,62
Financiero 7 20 11.450,00 13 100,00 - - -
TIC 6 29 241.920,00 13 72,90 39.005,00 - -
Asesoria Legal 2 12 14.800,00 7 96,36 2.499,99 474,42 18,98
Secretaria General 3 21 39.300,00 12 82,78 - 1.500,00 -
Talento Humanoy 4 28 1.146.649,74 7 80,86 96.617,02 50.226,14 61,30
Riesgo Laboral

Administrativa 3 48 2.910.350,00 25 489.499,97 - -
Infraestructura 5 29 11.882.445,54 23 54,16 4.178.398,64 2.477.868,84 59,30
Fiscalizacién 2 15 119.900,00 7 77,47 - 60.000,00 -
Gestién Ambiental 8 25 1.518.850,00 20 30,00 883.100,00 3.656,80 0,41
Relaciones Publicas 2 13 466.540,00 10 - 107.415,00 - -
FOPRODET 7 154 1.523.525,07 34 96,91 395.205,35 447.686,49 113,28
SPCCS 1 5 74.904,80 2 - - - -
TOTAL 55 430 20.179.365,15 192 55,65 6.225.060,97 3.060.432,69 49,16

NIVEL DE AUSENTISMO POA 2013
3ER TRIMESTRE
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ACTIVIDADES REPROGRAMADAS VS RECTIFICADAS POA 2013
3ER TRIMESTRE

Actividades

. . Operativas | Reprogramadas | Rectificadas % . %
Direcciones GADPE Planificadas er 3er Reprograma | Rectificadas

3er s 3er 3er
Coordinacion General 5 - - 0% 0%
Planificacion 14 1 - 7% 0%
Financiero 13 - - 0% 0%
TIC 13 - - 0% 0%
Asesoria Legal 7 - - 0% 0%
Secretaria General 12 - - 0% 0%
Risago Laboral 7 ! : 14% 0%
Administrativa 25 - - 0% 0%
Infraestructura 23 - - 0% 0%
Fiscalizacion 7 - - 0% 0%
Gestion Ambiental 20 - - 0% 0%
Relaciones Publicas 10 - - 0% 0%
FOPRODET 34 23 1 30% 3%
SPCCS 2 - - 0% 0%
Total 192 25 1 13% 1%

TOTAL CUMPLIMIENTO POA 2013 (EN PORCENTAJE) )
EJECUCION PRESUPUESTARIA VS CUMPLIMIENTO PLANIFICACION
3ER TRIMESTRE

® Evaluacion Operativa
(%)

® Evaluacion Presupuestana
(%)




EVALUACION OPERATIVA (%) POR DIRECCIONES
VS
EVALUACION PRESUPUESTARIA (%) POR DIRECCIONES
3ER TRIMESTRE
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MONTO EJECUTADO POR DIRECCIONES
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MONTO PLANIFICADO POR DIRECCIONES
3ER TRIMESTRE
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2. IDENTIFICACION, EVALUACION Y PLAN DE MITIGACION DE
RIESGOS

Actualmente 10 de las 14 Direcciones han presentado la respectiva Matriz de

Identificacién, Evaluacion y Control de Riesgos para la Planificacion Operativa
Anual 2013.

En el resumen de la misma se ha identificado lo siguiente:

Factores de
Riesgo
Direcciones GADPE |[Interno [ Externo | Trivial | Tolerable | Moderado [ Importante [ No Tolerable

Coordinacién
General
Planificacién

TIC

Secretaria General
Talento Humano y
Riesgo Laboral
Administrativa
Infraestructura
Fiscalizacién
Relaciones Publicas
Financiero

TOTAL

Nivel de Riesgo
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En los informes presentados por las Direcciones referente al tema de
evaluacion de riesgos es sus respectivas Planificaciones Operativas Anual, los
Factores de Riesgos Internos de Procesos no han podido aplicarse las
acciones identificadas para minimizar su incidencia en la ejecucion operativa.

3. CONCLUSIONES.

1) El cumplimiento de la Planificacion Operativa en el tercer trimestre se
encuentra en un 55,65%, correspondiendo a un rango del 90-100% las
Direcciones de Financiero, Asesoria Legal y Fomento Productivo.

Las de menor cumplimiento, en un rango inferior del 50-60%, son las
Direcciones de Infraestructura, y Gestion Ambiental.

2) Comparando los resultados obtenidos de la Evaluacion del Tercer
Trimestre con la Evaluacién del Segundo Trimestre, se evidencia un
decremento del 24.80%, atribuible principalmente a lo siguiente:

- Lareestructuracion interna de la Direccién de Gestion Ambiental.

- El incumplimiento en la entrega de las Evaluaciones de algunas
Direcciones.

- La demora en la actualizacion y socializacion de los procesos y
procedimientos internos de las Direcciones.



3)

4)

5)

6)

7

La demora en los procesos de contratacion de bienes y servicios, ha
originado la disminucion del rendimiento de ejecucion operativa y
presupuestaria en algunas Direcciones, con el consiguiente retraso en el
inicio de ejecucion de proyectos y obras.

Persiste la informalidad en la implementacion de metodologias para
establecer sistemas de medicion internos en algunas Direcciones,
originando dificultades en la visualizacion de los resultados obtenidos en
el cumplimiento de lo planificado para el tercer trimestre, a pesar de
haber brindado asesoria en este aspecto.

El incremento en el nivel de ausentismo presentado en el Taller de
Capacitacion del 43% y del 57% en la Reunién de Evaluacién por parte
de la Direcciones del GADPE, ha obligado a la Direccién de Planificacién
a la realizacion de evaluaciones individuales con las Direcciones
ausentes, actividad no prevista en el documento POA 2013.

El registro por parte de cada Direccion para el cumplimiento de la
Planificacion Presupuestaria del POA 2013 en el tercer trimestre se
encuentra en un 49,16%, reflejando un decremento del 12,43% en
comparacion al segundo trimestre. El decremento alcanzado se explica
por cuanto algunas direcciones no entregaron su evaluacion, y otras la
entregaron con informacion parcial de su ejecucion presupuestaria.

De los resultados obtenidos en el consolidado de las matrices de Riesgo
presentadas por la Direcciones del GADPE, el 63% de los factores de
riesgo son Internos.

8) Al comparar la presente evaluacion con la linea base obtenida en el

9)

tercer trimestre del 2012, se evidencia un decremento en el porcentaje
de cumplimiento operativo (55,65% vs. 82,78%); mientras que existe un
incremento en el cumplimento presupuestaria (49,16% vs. 21,38%). Esto
denota que la ejecucion operativa ha tenido una disminucién en
contraste con la mejora en la ejecucion presupuestaria.

El indice de reprogramacion del POA ha tenido un incremento en
comparacion al segundo trimestre de 6% al 13%.

10)El indice de rectificacion del POA, ha tenido un decremento en

comparacion al segundo trimestre del 16% al 1%.

DIRECCION DE PLANIFICACION GADPE
Proceso PLANIFICACION ESTRATEGICA Y OPERATIVA



